
La ac reditac ión el e la pl a nta de cl a mi a na (Tum em rl i­

Jfu sa) e n la he rbol a ri a y en la me el ic i na na turi sta de l 

mundo , dura nte más el e un sig lo , es la razó n el e que sea 

demandad a por con su m id o res nac io na les y ex tra nj e ros . 

Sin emba rgo, aún hay á reas ele oportun ida el por explora r 

y ex pl o ta r pa ra que e l va lioso ca ud a l qu e re prese nta se 

concre te por medio el e su tra nsfo rm ac ió n y comercia li­

zac ión por los producto res mex ica nos. 

Au n cuan do se pued e encont rar dam ia na en va ri as 

reg io nes d e l mund o , la o ri g in a ri a d e la pe n ínsul a d e 

Baj a Ca lifo rni a se ha co locad o en la m e n Le el e los co n su­

m iclo res d e prod u e tos natur istas en e l m u nclo. Art íc ulos 

di ve rsos, como 1 ico r, cápsul as y ex tractos q ue contie nen 

cl a mi a na so la o mezcl ada co n o tros in g redi entes y qu e 

son e labo rados e n Estad os Unidos, e n pa íses euro peos 

y Chin a , e nt re o tros , a nuncia n en sus e tique tas y e n su 

public icl acl su formul ac ió n con cl a mi a na ca lifo rni a na o 

cl a mi a na ele Baja Cali fo rni a. 

En Baja Ca li fo rni a Sur, esta aceptac ió n y e l po te nc ia l 

aum ento el e su d emanda han propiciad o estudios ace rca 

de las pos ibilidad es de producc ió n ele esta pla nta baj o 

co ndic io nes controlad as.' Asimismo , se ha incluido su 

Esteban Osuna Leal y Rigoberto Meza Sánchez, Producción de plantas 
v establecimiento v manejo de plantaciones de damiana IT urnera diffu-

* Profesores-investi gadores de l Departa mento de Economía de 
la Unive rsidad Autónoma de Baja Californ ia Sur <agam ez@ 
uabcs. mx>. 

producc ión en progra mas el e a poyo g u be rn a menta 1 pa ra 

impul sa r su comercia li zac ió n y co n t ribuir a l d esa rro llo 

ele zonas rura les con escasas o portu n icl acl es de in g- reso . ~ 

Casi tod a la cl a mia na seca qu e se comercia l iza en Méx ico 

proced e d e la recolecc ió n de pl a ntas sil ves tres, debido a 

que su e u ltivo no es fác il. En el futuro, el e stablec imiento 

de pla ntacio nes come rcia les pe rmitirá di sminuir la p re­

sió n que se ej e rce en sus pobl ac io nes silvestres d eb ido a l 

cle fic ie nLe m a nejo ele su ap rovecha mi en to . Po r ot ra pa r­

te, su culti vo represe n ta rá ve ntajas econó micas y log ís­

ticas co mparadas con la recolecc ió n , ya que ad emás el e 

un abas to reg ul a r ta mb ié n se pued e asegura r y mej o ra r 

la ca lid ad y e ntrega o po rtun a de l produc to . 

En fechas recien tes, e l inte rés po r los productos fo res­

ta les ele la reg ión no roes te se ha centrado en e l estableci­

miento el e plantacio nes comerc ia les de a lg un as espec ies 

na tivas. E m re las razo nes ele e llo está n e l incremen to en 

su dema nda , e l apoyo ele in sti tucio nes públicas , como la 

Comi sión Nac iona l Fores ta l (Cona fo r), y la conve niencia 

de crea r sistemas el e pro du cc ió n a lte rn os en zo nas á ri­

das y se m iá ridas, donde los fac to res ecológicos Ji m ita n el 

sa wil d) , Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas 
y Pecuarias, La Paz, folleto técnico, núm. 4, noviembre de 2000, en 
<http://www. oeidru s-bcs.gob.mx/ lnfo_dependencias/IN IFAP/Pu­
blicaciones_archivos/FolletoDamiana2000.pdf>, consultado el 12 
de marzo de 2009. 

2. " Impulsan en ses ingreso de arbusto damiana a cadena productiva", 
El Informador. 26 de julio de 2008, en <http://www.in formador.com. 
mx/economia/2008/27765/6/impulsan-en-bcs-ingreso-de-arbusto 
-damiana-a-cadena-product iva.h tm>, consu ltado el 12 de marzo de 
2009. 
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desarro llo de culti vos tradicional es . La damian a es una 

de las espec ies forestal es de la región noroeste a la que 
convendría dirigir los esfuerzos de los productores y las 

instituciones públicas de fom e nto para su cu ltivo. 
La noción el e cadenas productiva s podría se r un a 

herram ienta útil para la form ac ión de peque i'ias aso­
ciaciones de productores en Baja California Sur, los cua­
les , por sus cond iciones, tiene n dificultad para obtener 

financi a miento y capac itación privados . Las ca den as 
productivas se refieren al proceso el e a li anza entre pro­

ductores relacionados con las e tapas comprend idas en 
la elaboración , distribución y comercialización de un 
bien o servicio hasta su consumo final y, e n algunos ca­

sos , el financiamiento , el desarrollo y la promoción del 
producto. El proceso el e integración deviene e n un a fi­

gura jurídica y aclm in istra tiva en la cual los integrantes 
es tablecen acuerdos de largo plazo para la inversión y 

mayor capacid ad de ges tión y fin anciera , lo que genera 
un beneficio particula r y colec tivo. Entre aquéllos se en­
cuen tran: los productores determinan las cond iciones 

de oferta y precio; se facilita el acceso a varios fondos 
financi eros del gobierno federal ; a créditos y garantías 
acordes con la capacidad el e pago; se recibe asistenci a 
especializada para la consolidac ión de la cadena pro­
ductiva y se ti enen mayores posibilidades de comercia­
lización en los principales mercados. 3 

En la actualidad se cuenta con unidades productivas 
que comercializan las hojas secas ele damiana y hay in­
terés el e otros agentes en form ar un a cadena producti­

va que incorpore la recolección , el secado y el ensacado 
de plantas silvestres , así como explorar el cultivo ele la 
planta en el futuro. No obstante, las caden as producti­
vas de este tipo en el sur de California suelen enfrentar 

problemas , vi nculaclos en especial a dos factores. El pri­
mero es de índole natura l y se refleja e n la escasez ele la 
planta debido al temporal ele lluvias , sobre todo cuan­

do hay sequía; pero tam bién cuando las lluvi as caen al 
inicio del verano ele manera concen trada, sin que haya 
lluvia suficiente en el resto ele esa estación . El segundo 

factor limitativo, ele naturaleza económ ica y comercial, 
es la variabilidad de la ca ntid ad de demanda , que auna­

da a l bajo prec io ofrec ido por los intermediarios tam­
bién limita la producción. 

El objetivo ele este artículo es contribuir a la so lución 

de este segundo factor limita tivo al presentar un pano-

3. Comisión Nacional Forestal, Producción y productividad: cadenas produc­
tivas, 2009, en <http://wwwconafor.gob.mx/index. php?option=com_ 
content&task=blogcategory&id =44&1temid= 144>. 
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rama ele las condiciones de me rcado de la cl amiana , así 

como algunas recomendacion es respec to a su comercia­
li zac ión . Esta información permitirá a los productores 
suclca li forn ia nos co nocer u na se ri e ele mercados co n 
demanda crec ie nte, en los que podrían colocar su pro­
ducc ión de manera directa y evitar los costos de inte r­

mediación . La pos ibilid ad de contar con ingresos más 
altos y estables sería un es tímulo para que el productor 
loca l ingrese en el cultivo el e damiana y fortalezca su au­

toges tión por medio ele cadenas productivas. El conte­
nido de este trabajo es tá dividido en cuatro apartados , 

después de esta introducción. El segundo versa ace rca 
el e la integración el e la oferta sudca liforn ian a de clami a­
na . En el terce ro se presentan los productos elaborados 

con base en la clami ana y solicitados en los mercados. 
En la cuarta parte se expone una breve referencia e n 
cua nto al estado de la comercia lización ele hie rbas me­

dicina les y suplem entos alimenticios en el mundo, en 
los que se inserta a la clamia na. En el quinto apartado 
se presentan elatos acerca el e la producción y comercia­

li zación ele este producto en México y, pa ra concluir, se 
ofrecen a lgu nas perspectivas para la venta a l exterior 
desde Baja California Sur. 

PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN 

DE DAMIANA EN BAJA CALIFORN IA SUR 

Por ser explotada el e manera direc ta desde la naturale­

za, hay gran pres ión en las plantaciones silvestres de 
clamiana en Baja California Sur; aunque es típico ele zonas 
áridas, la excesiva escasez de lluvia en la región representa 

limitaciones a la disponibilidad de ese recurso. Sin embar­
go, la preferencia en el mercado por productos naturales 
y el auge de aquellos bajo la categoría de orgánicos, es to 

es, sin contener agentes químicos, han incrementado su 
demanda. Esta situac ión ha conducido a la búsqueda ele 
a lternativas para la producción de esa planta en condi­

ciones controladas, con algunos resultados satisfactorios, 
aunque se reconoce la difi cultad de reproducirla de ma­
nera masiva. La recolección directa en el campo es , por 

tanto, la principal vía ele abastecimiento y la que provee 
a los mercados reg ional, naciona l y mundial. 

La clami ana es un a especie que puede encontrarse en 
otras partes del continente america no y del país , pero 
las condic iones prístinas el e la región y su cercanía con 

el mercado estadounidense hacen que Baja Ca liforni a 
Sur tenga p erspectivas favor abl es de una producción 
que , ele acuerdo con un estudio elaborado en 1982, se 



ll egó a ca lcular e n 500 toneladas a nua les:1 Entrevistas 

a un comprador mayorista y a recolec tores importantes 
el e cl a mian a e n e l sur del estado pudi e ro n ca lcu lar la 
producció n anual e n 300 toneladas. 5 Por desgracia , no 
hay el atos rec ientes por pa rte ele las insta ncias oficiales 
a l respecto, pe ro informac ión de la Secretaría del Me­

dio Ambiente y Recursos Natura les (Sema rnat), actua­
lizada e n 200 8, se ii.a la una recolección acumulada e n 
el periodo de 2001 a 2007 ele 782.6 toneladas en los mu­

nicipios ele La Paz y Los Cabos, la mayoría efec tuada en 
terrenos ejicla les ." 

La cl a miana local se exporta en hojas y ta llos , y es ad­
quirida como insumo por compai'iías que elabora n lico r, 

medicamentos homeopáticos o que la empaquetan para 
infusión. Sus pri nci pa les mercados son Estados U nidos, 
Alemania, los Países B<Uos , Brasil, Arge ntina, Dinam a r­

ca, Ita lia y e l Re ino Un ido. La cadena ele comercia liza­
ción es recolección y venta a inte rmediarios o e mpresas 
empacadoras, que la orientan a la región y a l resto del 

país 7 Una vez procesada, la cl a mia na en li co r u otra pre­
sentac ión se distribuye en México y en el ex tra njero. 

Pese al aumento en la dema nda del producto, el prec io 
pagado a los recolectores en B<Ua California Sur no ha 
va ri ado el e ma ne ra sig nificativa: en 1996 el kilo ele hoj a 
seca de cl a mia na era ele 14 pesos;8 en 1999 se vendía a 17 

pesos9 y en 2001 a 20 pesos .10 Sin e mbargo, la come rcia­
li zac ión al menudeo en el mercado regiona l, en 2009 , se 
situó entre 40 y 60 pesos por kilo, lo que da cuenta ele la 
brecha en términos del beneficio o bten ido po r los reco­

lectores, los intermed iarios y los vendedores finales. 
De ac uerdo co n el es tudio el e Alca raz y Vé liz (quie­

nes entrevistaron a 15 producto res de la zona sur del es­
tado , di st ribuidos en ocho de las 18 comunidades e n la 

parte sur de la entidad que participan en la recolecc ió n 
y venta ele clamiana) , 44% ele los recolectores recababa 
ele una a cinco toneladas ele clamia na y 56% ele seis a 10 

toneladas. Si se e labo ra un cálcu lo promedio, puede in­
ferirse que e n el momento el e la inves tigac ión poco más 

4. Esteban Osuna Leal y Rigoberto Meza Sánchez, op. cit. 
5. José Antonio Martínez (coord.), Plan de negocios para recolectores, 

cultivadores v usuarios industriales de damiana (T urnera diffusa, sp) 
en el sur de la península de Baja California Sur, Conafor- Conacyt, La 
Paz, México. 2009. 

6./bid 
7. Esteban Osuna Leal y Rigoberto Meza Sánchez, op. cit. 
8. /b id, p. 9. 
9. M. Liliana Alcaraz y María Guadalupe Véliz, "Comercialización de una 

planta del desierto: damiana (Turnera diffusa)", Revista Mexicana de 
Agronegocios, vol. X, núm. 19, ju lio-d iciembre de 2006, p. 7. 

1 O. Esteban Osuna Lea l y Rigoberto Meza Sánchez, op. cit., p. 9. 

Iniciativas productivas han 

tenido éxito en el procesamiento 

de la damiana, de modo 

que al añadirle valor se han 

transformado en pequeñas 

industrias que generan empleos 

y contribuyen a la diversificación 

de la economía sudcaliforniana 

de un a docena el e producto res recogía lOO toneladas ele 
hojas del arbusto. 

En este se ntido, es re leva nte se ii.alar que aunque hay 
reglamentos y la necesid ad ele permisos para la explota­
ción ele este recurso no maderable por pa rte ele las auto­
ridades federales , la recolecc ión de dam ia na se rea liza 

en su mayoría con cargo a la auto rreg ulac ió n que rea li­
za n los productores rurales para no acaba r con toda la 

planta. De acuerdo con Alcaraz yVéliz , los recolec tores 
recon ocen que se debe n respeta r los per m isos, pero las 
autoras ta mbién hace n notar que aquéllos primero con­
tratan la producc ió n y luego recogen la da miana. 11 Ante 

el hecho el e que la reproducc ió n de la p la nta se ha vuel­
to frági l por la escasez de lluvia e n la regió n dura nte los 
últimos a t1os , hay un a preoc upante sobreexplotación 

de l rec urso , por la ausencia ele es tudios prec isos acerca 
ele la clisponibiliclacl el e la pla nta, por el sobrepas to reo 
y, en pa rti cu lar, porque la demanda es la que dete rmi­
na la ofe rta . 

Esta situación ha generado estudios acerca ele las pos i­
bi liclacles el e re a 1 iza r cultivos rentables el e da m ian a b<Uo 
co ndi ciones co ntroladas. Invest igad o res del In sti tuto 

11. M. Liliana Alcaraz y María Guada lupe Véli z, op. cit. 
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Nac io nal d e lnYes ti g ac io nes Fo res tal es , Agríco las,. Pe­

cuarias (I N IFA P) , me dian te e l Ce ntro d e llll'es tigac ió n 

Reg io na l d e l No roes te e n e l Ca mpo Experimental Todos 

Sa n tos (Baja Ca 1 i f o rn ia Sur) ha n con el u ido que , au nque 

la im·e rsió n se rec upe ra has ta e l segundo a ti o, la sie mbra 

d e da m ia na es e n po te nc ia re ntabl e. La ma1·o r i n1·e rs ión 

se rea li za e l prime r a tio , a l invo luc rar para la pro ducc ió n 

d e p lantas un cos to (t> n e l a li o 2000) ele 23 083 pesos (o 

64.2 % de la imers ió n tot a l) , que equi1·a lí a a poco m ás 

d e dos pesos po r planta; e n los a ti os sig ui e ntes es e 1 co n­

tro l d e ho ngos lo que invo lucra e l m ayo r desembo l so. 1 ~ 

Aun c uando es necesa ri o act ua li za rla , esa inform ac ió n 

a 1 ie n ta acerca de las pos i bi 1 id ad es técnicas d e i n c re me n­

ta r la o fe rta d e d a miana. 

Como pa rte d e sus políti cas d e apoyo a zo nas rural es, 

e l gobierno federal ha es tablec ido prog ram as pa ra inte­

g rar la reco lecc ió n d e dami a na a cad e nas pro du c ti vas . La 

inte n ción es fac i 1 ita r la 1·i ncu !ac ió n o pe ra ti va y a el mi n is­

trat iva d e los di stintos partic ipan tes e n los procesos d e 

reco lecc ió n )' venta , con e l fin ele fa c ilitar e l proceso com­

pleto. Bajo la ca tegoría ele Productos o serv ic ios no made­

rables/' otorga aseso ría téc ni ca y seguimi e nto dura n te e l 

proceso de integr ac ió n , ad e más d e rec ursos para capac i­

tac ió n. Una vez conso lidado e l proceso d e integ ra c ió n , la 

cad e na se convie rte e n una fig ura jurídica y administra­

tiva (constituida ele ma ne ra lega l), la cua l pe rmite a los 

integ ra ntes rea lizar ac uerdos ele largo plazo con un bene­

ficio co mpa rtido . La Comisió n Nac io nal Fores tal d es taca 

que es tos acue rdos clan ce rteza a la inve rsió n y permite n e l 

desa rro llo ele u n a ca pacidad el e gestión y fina nci a m ie n to 

mayo r, ad e más d e los sig ui e ntes beneficios: 

• In crem e nto el e la compe titi vidad. 

• Mayores ingresos y m ej o r ca lid ad d e vid a . 

• Apoyos d e l Prog rama ProÁ rb o l e n la ca tego ría d e 

Inc re me nto a la Compet iti vid ad , d e l rubro Desa rroll o 

d e la Cad en a Pro duct iva. 

• Estab lec imiento ele mo d elos fun c ional es d e comer­

c iali zac ió n . 

•Impulso a la certificación ele pro duc tos . 

• Generac ió n ele co nve ni os el e co labo ración p o r re­

g ion es)' es tad os . 

• Acceso a financiam ie ntos y adquisi c ió n d e tecn o lo ­

g ía es pec ia li zad a. 

• Asegura mie nto el e la producc ió n a largo pla zo. 

12. Esteban Osuna Lea l y Rigoberto Meza Sánchez, op. cit. p. 19. 
13. Comisión Nacional Forestal, Cadenas productivas: ¿cómo apoya la Cona­

forl, 2009. en <http://www.conafor.gob.mx/index.php ?option=com_ 

content&task=view&id= 71 &ltemid= 149>. 
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• \lej o r uso d e los rec ursos f'o res ta les. 

• In cre me n to el e la integ ra c ió n d e o pe rac io n es e n e l 

proceso pro du c ti1·o fo re sta l. 

• l'vlejora d e los in ce n t il'os para la pro ducc ió n. 

• Fac ilit amie nt o d e la in terrelación in st itu c io nal. 

• r m"Olucra mien to d e los actores ele los procesos ele p ro­

ducc ió n e n la integ ra c ió n)' e l d esarro ll o tec no lóg ico. 

El apovo técn ico a la integ ra c ió n d e ca d e nas pro du c­

t ivas es impo rtan te com o in strum e nto que pe rmite a los 

pro duc to res rura les, p o r lo ge ne ra 1 aj e nos a p rog ra ma s 

d e ca pac it ac ió n similares , di spo ne r d e he rramie ntas qu e 

los fac ulte n para la d e ter minac ió n el e la s cond ic io nes 

d e o fe rt a y prec io; co locac ió n d e l pro du c to e n me rca­

d os nue1·os o su co nso lid ac ión e n los ya es tabl ec idos , así 

co m o e l acceso a fondos fi nanc ie ros del gob ie rno fed e ­

ra l (PYM E, Fonaes, FIRA , Fi rco )' Con af01'}"1 y a c ré ditos 

po r parte d e l sec to r privado. 

PRODUCTOS ELABORADOS CON DAM IANA 

Aunqu e promovid a po r lo gen e ral co mo es t imul a n­

te sex ua l, lo que ex pli ca su éx ito e n los m e rcados 

nacio nal y mundi a l, la cl a mian a tambié n conti e ne co m­

po ne ntes a ntibacte rianos y ex p ector a ntes qu e la hace n 

ad ec uad a para e l tratamiento d e enfermedades res pi­

rato ria s, co m o tos y bro nquiti s , a d e m ás el e se r usada 

como r e lajante ; es to le da un a nueva dimen sió n a las 

pos ibilicl a cles el e s u colllercia li zac ión e n té rmin os de 

la a pe rtura de ni chos el e m e rcad o y presentac io nes . La 

búsqued a ele la integ ració n ele la clamia na a programas el e 

cad e nas procluc t i vas , co m o los ele la Comisión Nac iona l 

Fo res tal ,1
:' e n conjunto con modelos ele re producc ió n bajo 

condiciones controladas , podría hace r fact ibl e e l pro ­

pósito el e amort ig uar e l efecto el e es ta activ id ad foresta l 

e n e l desa rrollo silves tre y a la vez pe rmitiría co nso lida r 

su pote n c ia l el e co m e r cializac ió n e n be nefi c io el e los 

p equ e tios produc tores rural es. 

La venta ele cl a mian a se rea li za e n varias presentac io­

nes; todas resa lta n su s pro pi e d ad es co m o a fro di siaco y 
est imul a nte d e l sistet 11 a ne n 'ioso , ya sea e n co mprimi­

d os , cá psul as, pi a n ta troceada , tintura , ex trae tos y co mo 

p arte el e a lg un as prese ntac io nes co mpu es tas. En Baj a 

14 . Pequeñas y Medianas Empresas (PYME}, Fondo Nacional de Apoyo 
para las Empresas de Solidaridad (Fonaes}, Fideicomisos Instituidos en 
Relación con la Agricultura (FIRA}, Fideicomiso de Riesgo Compart ido 
(Firco} y Comisión Nacional Forestal (Conafor} 

15. "Impulsan en BCS ... ", op. cit. 



Ca li fo rnia Sur por lo genera l se vend e como mate ri a 

prima para la e laborac ió n el e infusió n , li co r, crema el e 

li co r, tó nicos , productos el e be lleza y ace ites ese nc ia les , 

como e n e l caso el e la empresa i'vlonte Damiana. Ésta se 

anu n c ia co mo un prm·ee cl o r co n pro ducc ión p e rma­

ne nLe , toda vez que cosech a tres veces a l a t'i o y ti e ne su 

un idad el e producc ió n e n Sa n Pedro , loca liclaclubicacla 

a 30 k il ó me tros el e La Paz. 

Otras ini c ia tivas pro du ctivas ha n te nid o éx ito e n e l 

procesa mi ento el e la cl a mi a na, el e modo qu e a l aúaclir­

le ,·a lo r se h a n transformado e n p equet'ias indu stri as 

qu e ge ne ran emp leos y co n tribu ye n a la el ive rsi fi cac ió n 

el e la eco no mía sucl ca li fo rn ia na; el e ma n e ra para le la , 

oc urre un a rec upe rac ió n y re inve nc ió n en e l uso el e 

p lantas qu e h a n fo rmado parte d e l pai saje y la cultura 

loca les . Ejemp lo el e e ll o es la co mpa tiía Dese rt Soaps, 

que se d edi ca a la pro ducc ió n el e j abo nes, c re mas y hu­

mec tan tes pa ra labios e n e l sur el e la pen ínsul a. A lu sa r 

inte rn e t co mo su medi o el e difu sió n pr in cipa l, es ta pe ­

que ii a empresa ha bu scado in g resar e n e l me rcad o el e 

produc tos o rgá nicos; y como parte el e la el i fe re nciac ió n 

el e su producto, no só lo d es taca e l ca rácte r inoc uo para 

e l amb ie n te e n la reco lecc ió n el e los in g redi e ntes qu e 

utili za, la rec upe rac ió n el e tradi cio nes a ncest ra les y la 

e laborac ió n el e artesanías, sin o la co nfecc ión manua l 

el e los a rt ícu los qu e se o frece n y la im eg rac ió n el e po­

bl ado res loca les e n la prod ucc ió n el e los mi smos .''' 

Otro ejemplo i m e resa n te es e ll icor ele el a m ia na Guay­

cura. Aun c u a nd o es ind ete rmin ad o e l lu ga r ele pro­

du cc ió n , e l sitio el e inte rn e t qu e lo a nun cia se ii a la que 

e l o ri ge n el e la clamiana usa d a e n la p rod ucc ió n el e es <~ 

bebida es Baja Ca li forn ia Sur. Co mo es trategia co me r­

c ia l se liga e l co nsumo el e esa bebida co n las tradi c io­

n es loca les y las pre fe re nc ias el e los visitantes e n la zona 

el e Los Cabos, cuyo p e rfi l como d es tin o vacac io n a l el e 

mod a es co noc ido e n Estado Unidos. De ma ne ra c u­

ri osa, la figura de l e nvase es re ivindi cad a co mo la dio­

sa el e la fert ilid ad in ca , a lgo di stante el e las trad icio nes 

i ncl ígen as m ex ica na s y sucl ca l ir o rn ia nas . E 1 e m puj e a la 

come rcia li zac ión ele es ta beb ida e n te rrito rio estadouni­

d e nse ha es tado di ri g icl o p o r la co mpa ii ía Dri n ks Ame­

ri cas, fund ada e n 2004, qu e posee, e labora y distribuye 

a lo largo el e Estados Un idos bebidas alco h ó li cas y no 

alco hó li cas asoc iad as con ce lebr iclacles el e los d eportes 

o de l espectác ulo y ha creado un nicho ele me rca d o li -

16. Desert Soaps, Jabones naturales hechos a mano en la península de 
Baja California, México, 2009, en <http ://desert soaps.com/Soaps­
MX.html>, consultado e125 de abri l de 2009 . 

gado a lo exrfu sivo del producto. En 2009 se reportó que 

pese a la c ri sis eco nómica, las ve m as el e la e mpresa se­

g uí a n e n creci m ien to .17 En 2005, es ta co m pa ii ía acle¡ u i­

ri ó el e Dam ia n a Im porting, In c. (ubi cad a e n H o usto n , 

Texas) los de rechos excl usivos para importa r e ll ico r d e 

d a miana G u ayc ura; e ntre su s prese ntaciones d estaca la 

bote ll a el e 750 mi , qu e se ve nd e a 21.95 dó la res y ti e ne 

co mo me rcado meta la co munidad la t in a e n e l vec in o 

país d e l norte . 1 ~ 

En té rminos de cadenas procluct i\·as, la idea ele la con­

formac ió n d e Flor de Da mi a na , con sed e e n la c iudad 

el e La Paz, e n Baja Ca li forn ia Sur, nació a prin c ipios el e 

200 8 y fu e imp ulsad a por la d e legac ió n el e la Com isió n 

Nac iona l Fo res ta l loca l. De esa ma ne ra , para ab ri 1 el e ese 

mi smo a iio se in icia ron ta ll e res el e planeac ió n participa­

tiva y el e cli se iio con e l propós ito el e log ra r la const ituc ión 

lega l de la cadena productiva , co n la pa rti cipac ió n el e 10 

i megra ntes . Este eje rc ic io mues tra las posibi 1 ida cl es el e 

orga ni zac ió n ele los peque ii os productores , a e fecto el e 

maximi za r las ve ntaj as el e la integ rac ió n produc tiva . El 

sig ui ente paso se ría la co nYe rsió n el e la cadena pro clu c­

li\·a e n un a soc ied ad ele pro ducc ió n rural , que es un a 

figura lega l co n ventajas pa ra la obte nc ió n de rec ursos 

púb li cos y privados . 

De mod o ad iciona l, h ay un a g ran va ri edad el e com­

paiiía s qu e at ie nd e n e l me rca d o d e su p le me ntos a li ­

me nti cios y h ie rbas medi cin a les co n una p resentac ió n 

industri a lizada el e la d a mi a n a o ele ésta junto con otros 

ing red ie ntes,"' a las c ual es se pu ede te ne r acceso como 

mercado el e la dam ia na sucl ca li forniana; el consum ido r 

pri nc i pa 1, po r in g reso y cu ltura e n e l consumo d e los su­

pleme n Los a 1 i m e n t icios natura les, es e l es tado u n ide nse, 

y abund an sitios ele in te rn et e n espaiio l. A lg un os el e los 

17. Michael C. Juliano, "Star-powered Sales", Wa/1 Street Journa l, 7 de 
enero de 2009, en <http://www.drinksamericas.com/files/Drink 
s % 20Americas%2 01 % 2006% 20091.pdf>. consultado el 17 de 
marzo de 2009. 

18. Business Publications, " Dr inks Americas Announces Exclusive Dis­
tribution Agreement with Damiana lmporting, In c.", junio de 2005, 
en < h ttp ://fin da rt ic 1 es. co m/p/a rt ic 1 es/m i_pwwi/i s _2 00 506/a i_ 
n 1364 7081 >, consultado el 1 2 de marzo de 2009 . 

19. Cápsulas de la marca Nature 's Way en presentación de 100 unidades 
y un peso de 400 mg; Hojas de Damiana, por Puritan's Pride, en pre­
sentación de 450 mg, como suplemento médico; a este producto se le 
añade gelatina, estearatode magnesio vegetal y sílice; cápsulas Vigorin 
for Women, que contiene 15 cápsulas, con 600 mg cada una. A la 
damiana se le añaden otros componentes (muira puama, eleuterococo. 
yerba mate. nuez de cola, taurina. raíz de gengibre) y como estrategia 
de mercadotecnia se le relaciona con el uso dado por aztecas y mayas; 
jugo y extracto de hierbas Firefly Love Potion, comercializada en Es­
paña por Mondo Sibaris. elaborada con fruta de la pasión, arándanos, 
jazmín, flor de la pasión , muira puaza y damiana . 
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proveedo res de clamiana e n el mercado mundial se pre­

sentan e n el cuad ro 1. 
La sig uiente secció n ofrece un panorama de la comer­

cia li zac ión mundi a l el e hierbas medicin ales y suplemen­
tos a li me nti cios natu rales, e ntre los que se incluye a la 
da m ia na , a efec to ele res a 1 ta r las posi bi 1 id acles de su co­

mercia li zac ió n desde Méx ico y lo que es to re prese nta ría 

para los p roductores el e Baj a Ca lifo rni a Sur. 

LA COMERCIALIZACIÓN DE HIERBAS MEDICINALES 

Y SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS NATURALES 

e omo parte del ca mbio e n la agenda mundia l e n la 
segunda posguerra , el tema del ambiente ha tenido, 

en particular desde el decenio ele los noventa , una a mplia 
a tención tanto e n esca la nac io na l como e n la impl an­

tación ele políticas, progra mas y acc io nes impul sados 
desde los orga nismos públicos y las o rga ni zac iones no 
g ubernamenta les que actú an e n esca la mundi a l. Esa 
tendencia en grado macro , que re fl ej aba la preoc upa­

ción por la conta minac ió n y destrucción ele los rec ursos 
natura les derivadas ele los procesos ele indus tri a liza­
ción y masificación el e la produ cc ió n , ta mbié n se vio 
re fl ejada e n la esfe ra del consumo. La afec tació n a la 

sa lud humana po r la ingesta de prod uctos procesados , 
despojados ele sus propiedades nutritivas , fue recono­
cid a como un problema no só lo perso na l, sino socia l y 
econó mico ante el incremento ele enfermedades como la 

obesidad , considerada por la Organización Mundial el e 
la Salud (OMS) como una panclemia . Ante es ta situación, 
en particular en los países clesa rrollaclos se ha dado un 
re to rn o a la prefe re ncia por produc tos na turales, en­

tre e llos las pl a ntas medicinales; para poblacion es e n 
regiones con disponibilidad de estos recursos , por lo 
general en los pa íses en desa rrollo , es to ha significado 
una oportunidad ele in serc ión en me rcados dinámicos 

y con e llo la creac ión de empleos y el mejoramie nto ele 

su ca lid ad el e vida . 
Esta te ndencia se ha re fl ejado e n el crec imiento del 

mercado mundia l ele hierbas medicin ales , ele suplemen­
tos alimenticios y, en genera l, ele aquellos recursos consi­

derados naturales. Éstos cada vez tienen mayor dema nda, 
ya sea como productos final es o co mo materia prima 
pa ra la e laborac ió n ele otros produ ctos . En segui da se 

presenta una rev isió n del comporta miento de l mercado 
mundia l el e hi erbas mecli ci na les y suplementos a li men­
ti cios , bajo cuyas denomin ac io nes se incluye a la da m ia­

na (Tu m era diffu sa). 



C U A D R O 1 

PROVEEDORES DE DAMIANA EN DIFERENTES PRESENTACIONES 

País Compañía 

Colombia Mesa Hermanos & Cía. 

México Extractos Nahuapatli 

Argentina Laboratorio Medicinal 
Fitoterapico Basel 

México Proquinat 

México Grupo Nutramex 

México Plantamex 

Colombia lnali 

México Future Foods 

MéXICO Sehyex 

México Azteca's Plants 

México Guinama 

Colombia Codisa 

Argentina Uqa 

México Frutas Concentradas 

México DNM 

Estados Unidos Ecuadorian Rainforest 

México Química Alkano 

México Redsa 

México Bioextracto 

México Plantes México 

México Pronaquim 

México PROSA 

México Droguería Cosmopolita 
ICosmotienda) 

Productos 

Damiana 1 Tu mera ulmifolia) 

Damiana Guerrero 1 Tu mera ulmifolia) 
Damiana California 1 Turnera diffusa var. 
aphrodisiaca) 

Extractos de damiana 

Hojas de damiana !California 
y San Luis Potosí) 
Damiana leal PE 4:1 

Hojas de damiana 

Damiana 

Damiana en polvo 

Hojas de damiana 
Hojas de damiana en polvo 

Damiana de California ITumera diffusa) 

Damiana en polvo 

Damiana en polvo y picada 

Extracto de damiana 

Extracto de damiana 

Damiana de California 
Damiana de San Luis Potosí 

Damiana Leal 
Damiana Leal 

Hojas de damiana 

Hojas de damiana en polvo 

Extractos fl uidos, seco y herbal 
de damiana California 

Extracto herbal y vegetal seco 
de damiana 

Hoja de damiana ITurnera diffusa) 

Damiana California 1 Turnera diffusa) 

Cápsulas de damiana Califo rn ia 

Extracto fluido de cuachalalate 
y de damiana 

Tipo y cobertura 

Industria: mundial 

Industria: América Latina 

Industria: España, Italia y Portugal; 
Paraguay, Chile, Uruguay, Perú 
y Argentina. 

Industria: América Latina 

Industria 

1 ndustria: México 

Industria: Bogotá 

Industria: México y América Latina 

Industria: América Latina 

Industria: México 

Industria 

Industria farmacéutica, alimentaria 
y cosmética 

Industria: Argentina 

Industria 

Industria: mundial 

Industria: mundial 

Industria: México, Centroamérica 
y América del Sur 

Industria: México 

Industria : México, Estados Unidos, 
Canadá, Centroamérica, América 
del Sur y Europa 

Industria 

Industria: México 

Industria: México 

Comercio: México 

Fuente: Banco Nacional de Comercio Exte rior, Exportar productos naturales, 5 de oc tubre de 2006, en <http://www.bancomext .com.mx/Bancomext/ 
aplicaciones/noticias/muestraNoticia.jsp ?idnoticia= 1298>, consultado el 17 de marzo de 2009. 
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e U ADRO 2 

MÉXICO: EXPORTACIONES DE HIERBAS MEDICINALES 

POR DESTINO, 2001 -2005 {MILLONES DE DÓLARES) 

2001 2002 2003 2004 

Estados Unidos 17.3 22.2 25.7 27.8 

Alemania 0.3 0.8 0.7 0.7 

Canadá 0.2 0.3 0.3 0.4 

China 0.5 

Tota l 19.5 25.2 28.3 31.1 

Fuente : Banco Nacional de Comerc1o Extertor. Exportar productos 

2005 

29.5 

0.6 

0.5 

0.5 

32.6 

naturales. 5 de octubre de 2006. en <http://www.bancomext.com.mx/ 
Bancomext/aplicaciones/noticias/muestra Not icia jsp lidnoticia = 1 298> . 
consultado el 17 de abril de 2009. 

e U ADRO 3 

MÉXICO: IMPORTACIONES DE HIERBAS MEDICINALES 

POR ORIGEN, 2001 -2005 {MILLONES DE DÓLARES ) 

2001 2002 2003 2004 

Sudán 6.9 12.4 17.6 12 .9 

Estados Unidos 1.5 3.6 3.5 2.3 

India 1.9 2.1 2.5 3.4 

Ch ina 1.6 1.4 1.4 17 

Total 13.8 21.2 29.2 24.7 

Fuente: Banco Nacional de Comercio Exterior. Exportar productos 

2005 

10.7 

2.6 

1.6 

1.9 

19.5 

naturales. 5 de octubre de 2006, en <http://www.bancomext. com.mx/ 
Bancomext/apl icaciones/noticias/muestra Noticia .j sp? idnoticia = 1 298>. 
consultado el 17 de abri l de 2009. 

EL MERCADO DE LAS HIERBAS MEDICINALES 

Un aspecto que complica e l a ná li sis comerci a l d e las hie r­

bas medicinales es que las fracciones a rancelari as no es té n 

desglosadas lo suficiente , po r lo que es difícil d e te rminar 

los montos finan cieros y vo lúme nes inte rca mbiados po r 

tipo ele hi erba; si n embargo, se conoce que po r volume n 

y va lo r d es taca n como productores mundi a les Ch in a, 

Ale m a ni a, Hong Kong y Fra nci a. En té rminos ele la d e­

manda , datos rec ientes selialan que e n 2005 se importa­

ron hi e rbas medicina les por un va lo r ele 2 300 millones 

ele d ó lares. De ac ue rdo con elatos d e l Ba nco Nac iona l ele 

Comercio Exte ri o r (Bancomext), la Unió n Eu ro pea (e n 

particul a r Alemania y Fra ncia) fu e e l prime r comprad o r, 

con 840 millones ele dólares; le siguió Estados Unidos , con 
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672 v As ia con 667, con C hina v Ho ng Ko ng a la cabeza; 

e n e l caso el e Estad os L'n icl os, sus principa les prm·eecl o­

res fu e ron Chin a, con 28%; la Indi a, co n 18.-t%, 1· :.léx ico , 

con 7.4 po r c ie m o. "" 

El cuacl ro 2 mues tra e l co mpo rta 111 ie nto el e las ex po r­

rac iones el e hi e rbas m e el ic i na le s re a 1 izadas por :Vl éx ico 

e n e lm e rc tcl o mundial el e 2001 a 20 05 . 

Po r e l lacio el e las impo rtaci o nes, como se indica e n e l 

cuadro 3, Su cl<'í n destaca como e l prm·eecl o r prin cipa l, al 

que sig uen Estados Unidos, la India y C hina. Una co m­

paración el e a mbos c uadros mues tra el a mpli o marge n 

hac ia e l supe ráv it d e l comerc io m ex ica no. 

Co mo parte el e la ca rac te ri zac ió n d e l me rcado mun­

dial , e l produ cto se pre fi e re lavado , seco, crudo y no 

procesado ; ta mbi é n es import a nte qu e e sté libre el e 

contaminantes , co mo in sec ti c id as y agroquím icos . En 

ese mismo sent ido , e l origen, la ca lid ad)' los m étod os 

el e secado y limpieza influye n e n e l prec io, por lo que 

las á reas el e o portunidad para hi e rbas me di c in a les o r­

gánicas son a mplias . En 2006 , e l Bancomex t llam aba la 

a te nc ió n ace rca ele la sobrep roducció n m u ncli a 1 y el ism i­

nu ció n e n la d e manda , lo que h a bía afectado ele mane ­

ra sig nificativa los prec ios ele muchas d e las varie dades 

ele hi e rbas m e di cin a les; sin embargo , también reco no­

cía que plantas co mo la clamian a te nían un a lto pote n­

cial d e comerc ia lizac ió n e n esca las nac iona l y mundial. 

De l aná li sis rea li zado por el Bancomext e n 2006 se des­

pre nde qu e México r eque ría el e una estrategia qu e fa­

vorec ie ra e l m e rcado nacional y buscara asegura r e l 

es tacl o un i el e n se. 

EL MERCADO DE LOS SUPLEMENTOS 

ALIMENTICIOS NATURALES 

En e l campo el e los sup le mentos al im ent ic ios, con un 

monto ele 44 900 millon es de d ó la res, resulta ev ide nte 

que las hi e rbas y los productos tradicionales rinde n im­

porta ntes be ne ficios una vez procesados. Dada la es truc­

tura indu stria l el e Europa, no sorprende que de nuevo 

sea esa reg ió n la que co ncentre las princ ipa les compras 

(9 630 mill o nes ele d ó la res en 2005); los importado res 

m ás g randes so n Al e mania , e l Re ino Unido y Fra n c ia. 

Po r su parte,J a pón pa rti c ipó co n 2 070 mill o nes el e d ó­

lares y Estados Unidos co n 3 694m illon es. 71 

20 .Banco Na cional de Comercio Ex ter ior. Exportar productos 
naturales. 5 de octubre de 2006. en < http://www.bancomext. 
com. mx/Ba neo m ex t/a p 1 i cae ion e s/n ot i e ia s/m u es tr a Noti cia 

jsp?idnoticia= 1298>. consultado el 17 de marzo de 2009. 
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Como se infi e re el e los cuadros 4 y 5, la ba lanza come r­

cia !m ex ica na ele suplementos a 1 i menti cios es cl e fi ci ta ria , 

co n una cla ra tendencia hac ia e l in c re me nto en e l co n­

sumo el e productos importados , a un ritmo más rá pido 
que e l que m o ti·a ron las exportac io nes del país. En es te 

renglón , Estados Unidos encabezó la li sta ele proveed o­

res a l controla r 81% del mercado a lo la rgo de l pe riodo 

ele 2001 a 2005; aunque en meno r medida , Canadá , los 

Países Baj os y Chile fi g ura ron como soc ios impo rtantes 

en la relac ión co mercial con Méx ico . 

Como hi e rba medi cin al, d e ac ue rdo con las di spos i­

cio nes arance la r ias mexica nas, la cl a miana se encue n­

tr a clas ifi cada den tro de la fr acc ión 12119099-plantas, 

partes de plantas , se millas y frutos de las espec ies uti li­

zadas prin cipa lmente en perfumería , medic in a o pa ra 

usos in sect ic id as, parasiti c id as o simil ares , fr escos o 

secos, in clu so co rtados, quebra ntados o pulveri zados 

(121190- Los demás) .22 A dife rencia de la man za nilla, 

que tiene un a clasificac ión arancelar ia particu lar, la d a­

miana carece de e ll a, lo cua l difi cu lta e l seguimiento de 
su comercia li zac ión en e l ex te rio r. 

En todo caso, los el atos anter iores ref1ejan la impo r­
tancia económi ca que , una vez procesados ya sea como 

supleme ntos a limenticios o como hie rbas medic in ales, 

adquieren los recursos foresta les no maderables, co mo 

se mill as , ta llos, hoj as , raíces y co rtezas de plantas . Esto, 

a su vez, permite inferir que una adecuada es tra teg ia ele 

producc ión y procesamiento, así co mo de comercia li za­

ción , podría re presenta r ve ntajas importantes pa ra los 

productores de damiana en Baj a Ca li fornia Sur. 

LA IN CORPORAC IÓN DE LA DAMIANA 

A L MERCADO MUNDIAL 

Las refe rencias de la introducción de la d a m ia na mex i­

ca na en el mercado mund ia l se remontan a 1874, como 

ex tracto líquido, por la compañía ro1lessrs Helmick & Co., 

de vVash ing ton , Estados Unidos. De acue rdo con Kress, 

el ai1o ante rior, e l farmaceuta H. Well come había pre­

se ntado un ensayo ace rca del te ma a nte su s co legas en 

Nueva York, e n cuan to a sus prop ied ades y caracterís­
ticas, y les mos tró a lg unos co rtes el e hojas."' En 1872, e l 

doctor F.O. St . Cla ir las había introducido e n ese país, 

luego el e haberl as obte nido de Eugene Gi llespie, excón­

sul ele Estados Un idos e n Cabo Sa n Lucas, Baja Ca 1 i for-

22. /bid. 

23. Henriette's Herbal, "Damiana ". en <http://wwwhenriettesherbal. 
com/eclectic/kings/turnera.htm[>. consultado el 12 de marzo de 
2009 . 

CUADRO 4 

MÉXICO: EXPORTACIONES DE SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS 

POR DESTINO, 2001 -2005 (MILLONES DE DÓLARES) 

2001 2002 2003 2004 2005 

Estados Unidos 46.4 55.8 88.8 150.3 204.3 

Colom bia 5.2 7.7 8.2 9.2 9.3 

Venezuela 43.7 8.2 5.2 7.5 12.7 

Canadá 4.0 3.5 3.0 5.5 13.8 

Total 728. 9 1042 735.0 203.7 280.8 

Fuente: Sanco Nacional de Comercio Exterior, Exportar productos 
naturales. 5 de octubre de 2006, en <http://www.bancomext.com.mx/ 
Ba ncomext/a plicacion es/notic ias/muestra Noticia .j sp' idnoticia = 1 298>, 
consultado el 17 de abril de 2009 . 

CUADRO 5 

MÉXICO: IMPORTACIONES DE SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS 

POR OR IGEN, 2001 -2005 (M ILLONES DE DÓLARES ) 

2001 2002 2003 2004 2005 

Estados Unidos 180.4 196.7 221.2 266 .4 373.1 

Canadá 4.0 3.9 9.1 7.9 5.8 

Pa ises Bajos 3.1 3.8 7.9 9.2 9.8 

Chile 0.3 3.6 8.4 13.7 15.1 

Total 210.8 239.1 281. 6 326.5 469.5 

Fuente : Banco Nacional de Comercio Exterior. Exportar productos 
naturales, 5 de octubre de 2006, en <http://www.bancomext. com.mx/ 
Bancomext/aplicaciones/not icias/muestra Noticia .jsp 'id noticia= 1298>. 
consultado el 17 de abril de 2009 . 

nia Sur. Cabe seúa lar que en esos a!'ios se hablaba el e la 

planta como d a mi ana verdadera (o Tum era ajJhrodisiam) , 

origi nari a ele .Méx ico, frente a o tras también d enomina­

das con ese nombre , pero prove ni entes el e otros luga res . 

Era el caso el e a lg un as va ri ed ades e ncontrad as en Baja 

California y e n el norte ele Méx ico (Turne m mirrofJhylla); 

en Sa n Di ego, en la Ca li forn ia estadounidense; y un tipo 

ele planta (AfJlo jm jJjms discoirlew) sin re lac ió n bo tá nica 

con la d a mi a na , pe ro que se vend ía co m o aqué ll a (de 

ahí que se le ll amara el a m ia na esp u r ia) , mucha s veces 

a mitad de l prec io d e la or ig in a l. 2
' Lo sig nifi cat ivo de 

estos a ntecede ntes es que la clam ia na no es un producto 

desconocido en el mercado estadounidense, lo que pocl ría 

fac ili tar e! pos icionam iento ele la planta producida en B;Ua 

24. /bid. 
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California Sur, lugar desde donde 
fue importada en un prin cipio. 

C U A D R O 6 

LA PRODUCCIÓN DE DAMIANA 

EN MÉXICO 

MÉXICO : COMERCIO EXTERIOR DE DAMIANA {TURNERA DIFFUSA }, 1999-2003 

{TONELADAS Y M ILLONES DE DÓLARES) 

Exportaciones Importaciones 

Año Volum en Valor Volumen Va lor 

1999 10.89 15 04 5.52 8.40 

2000 13.60 16.36 9.87 14.40 

2001 16.34 18.90 8.42 13.22 

2002 21.74 24.16 12.34 21 .06 

2003 26.95 27.17 13.08 28.94 

No hay inform ac ión prec isa ace rca 
ele la producción de clamia na en el 

país. En un documento de la Comi­
sión Nac ion a l Fo res ta l se identifi­
can 11 estados mex icanos como los 

prin cipa les productores: Baja Ca­
lifornia , Baja Ca li fornia Sur, Chi­
hu a hu a, Guanaj u a to , Gu e rrero , 

Nuevo León , Oaxaca, Puebla, Que­
réta ro, San Luis Potosí y Tamauli­

pas Y La clami a na es reco noc id a 
como un producto de exportación 

y aunque tampoco se dispone de da-

Fuente: Banco Nacional de Comercio Exterior. Exportar productos naturales. 5 de octubre de 
2006, en <http://www.bancomex t. com .mx/Bancomext/aplicaciones/noticlas/muestraNoticia. 
jsp?idnoticia=1298>. consultado el 17 de abri l de 2009 . 

Los rec ientes en cuanto a su compor-
tamiento en el mercado mundia l, Conafor ofrece cifras 
ace rca de la venta en el ex te rior de este producto (en 

su vertiente Tu.rnera. diffusa); la información abarca de 
1999 a 2003 y refl eja el hecho de que México no sólo es 
exportador de ese recurso, sino también importador del 

mismo. Si n embargo, el cuadro no especifica los tipos de 
presentación del producto, de manera que no se puede 
determinar cu ál es el más atractivo en el mercado exte­
rior (véase el cuadro 6) . 

Como se desprende del cu ad ro 6, de 2001 a 2005 la 
ba lanza com e rcial fue positiva pa ra Méx ico, con ex­
cepción de 2003, cuando las importac iones rebasaron 

a las exportaciones en tér minos de va lor por 1.7 mi llo­
nes de dólares . La falta de una ser ie histór ica más la r-
ga evita conocer la tendencia de la rgo plazo; pero, en 
todo caso, es ilustrativo de la demanda el número de 

sitios en interne t que promu eve n la venta de produ c­
tos de cl amian a . 

La presentación de productos que contienen clamiana 
es diversa, así como la presencia de compaiiías mexicanas 

o afincadas en Méx ico. 2" Un sitio de internet que agrupa 
un padrón de e mpresas que abarca no sólo Méx ico sino 

25. "Damiana (Turnera diffusa)". Proyecto Conafor, Ficha Técn ica PFMN: 
Dam iana, fecha no disponible. en <http://www.cona for.gob.m x/ 
porta 1/docs/se cci on es/cadena s_p rod u ct iva s/E s tu dio_ Com pe­
titividad/FICHAS% 20TECNICAS/DAMIANA. pdb, consultado el 25 de 
abril de 2009. 

26. Best-price.com, "Damiana ", 2009, en <http://www.best-price.com/ 
productsearch/searchResult/q/Damiana/p/3> , consultado el17 de 
abril de 2009. 
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el resto de Amé ri ca Latina muestra que, de las prime­
ras 23 compa liías en li stadas, dos son colombia nas , una 

estadoun idense y dos argentin as; las 18 empresas rema­
nentes están rad icadas en MéxicoY De acue rdo con la 
misma fuente, con excepción de una empresa que se iia la 

perfi l como de comercio, todas las demás pertenecen a l 
ramo industrial y la definición de clam iana va ría, desde 
el uso de Turnem diffusa o de Cali forn ia , a la Tu:rnera ul­
mifoliao de Guerrero , aunque no se hace una acla ración 

respec to al producto. 
Si n embargo, marc as es tadounide nses , como Vita­

minShoppe, clan una gran difu sión en in terne t a pro­

ductos el e cl am ia na o que la cont ienen , d ado que aqué l 
se presta como un medio rápido y efici ente de comer­
cia lización, e n particular e n el mercado anglosaj ón . 
De ac uerdo con un a rev isión de decenas ele sitios e n 

internet , se ti e ne que los precios de los productos qu e 
contienen cl amiana flu ctúan desde 44 .95 dólares por 
26 .4 onzas de producto a 20 dó lares la onza, hasta 4.38 

dó lares por 450 mg de d a m iana e n hoja . 2H Co mo puede 
aprec iarse , la ag regación de va lo r al procesa r, envasa r, 
etiqueta r y p oner la damiana a d isposició n de consu­
midores rece ptivos di sta muchos de lo s prec ios (1.5 o 
2 dó lares po r kilo) que se paga n a los recolec tores sud­

ca li fornia nos . 

27 . Banco Nacional de Comercio Exterior, Exportar productos naturales, 
op. cit. 

28 . Raintree Nutrit ion, lnc. Damiana Powder Turnera aphrodisiaca, 
2009, en <http://www. rai n-tree .com/damiana-powder.htm>, con­
su ltado el 20 de abri l de 2009. 



Con todo, hace falta información y un estudio compa­
rado que mues tre las diferentes posibilidades de produc­
ción de da m iana en el país. Las sequías y el sobrepastoreo 
son respon sables de las ca ídas de producció n en cas i to­
das las reg iones donde se produce; ta l es e l caso de Qu e­
ré ta ro , donde tras un periodo de se is ai'ios se pasó de 
un a producción de 100 toneladas de orégano y d a mi a­
na a só lo 20 tone l a d as. ~~ Sin embargo, los productores 

de ese estado se ha n constituido e n una asoc iac ió n que 
ag rupa a 500 produc tores que laboran u na supe rfi cie 

d e 30 000 hec táreas bajo condicio nes ele recolecc ión y 
clan sustento a 3 000 fa mili as. 30 

CONS IDERACIONES FINALES 

Las condiciones de oferta en B<Ua Ca liforni a Sur, e n lo 

que toca a los recolec tores , no son del todo favo rables . 
En prin cipi o, no pueden gara nti za r una prod ucc ió n es­
table de la hierba, pues de penden de las condiciones el i­
máti cas; e n periodos de seq uía no pueden mantene r un 
flLüo constante que abastezca la dema nda . Por o tra parte, 
no hay una organizac ión soc ia l entre los recolec tores que 
perm ita es tablecer meca ni smos de facilitac ión de la ac­
tivid ad (las co ndicio nes de co lec ta y transpo rte desde el 

29. "Cae producción de damiana y orégano en Períamiller", Rotativo de 
Oueré taro, 28 de abril, de 2007 en <http://rotativo.com .mx/econo 
mia/cae_produccion_de_cla m ia na_ y _orega no_e n_pena mi ller _ 
queretaro/89,35, 1928, html >. consul tado el26 de abri l de 2009. 

30. /bid 
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mo nte son preca ri as) , esta blece r condicio nes el e ca lid ad 

simil a res en e l ma nejo d e l prod ucto o conjunta rlo pa ra 

te ne r mej ores tra tos co n los in ter medi ar ios e inclu so 

de ag regac ió n el e valor a l producto. El prec io y has ta e l 

e mpaqu e son es tabl ec idos por los co mpradores; e n ese 

se ntido , aprm·ec ha r la opo rtunid ad el e su integ rac ió n 

en cad e nas p rod uc ti vas a pa rtir de progra mas , como e l 

de Cona for, podr ía se r una a lternat i1·a que les pe rmita 

mej ora r sus p rocesos d e producción y ve nta, incluso a l 

pasar el e la mera recolecc ió n a su procesam iento y a un 

mej o r control d e la comerc ia li zac ió n. 

Los es tudi os rea li zados por el In stit u to Nac io na l de 

In vest igac ion es Fo res ta les, Ag ríco las y Pec tt a ri as y su 

continu ac ión en materia d e reproducc ió n ele la d ami a­

na e n condi ciones cont ro lad as sel'ia la n que es ta podría 

se r tambié n un a man e ra d e ga ra nti za r la ofe rta co ns­

tante d e l producto , sin d e pend e r d e las co ndi c ion es 

climá ti cas; con e llo se li be ra ría a los recolec to res el e la 

in ce rtidumbre res pec to a su di spo nibilid ad , co n sus 

consecuenci as e n ma teri a ele in c ide ncia en la de te rmi ­

nació n de l prec io . 

Po r o tra pa rte, e labora r c riterios genera les d e explo­

tació n de l recurso, mantene r un sistema de in fo rmació n 

ace rca d e l rec urso y es tablece r co muni cac io nes entre 

los recolecto res d e las dife re ntes zo nas e n las que se re­

co le ta la d ami a na permitiría no só lo mejo rar su pos i­

c ión frente a los comprad o res, sin o tambi é n e laborar 

es trateg ias para dive rsifi ca r la prese ntac ión d e l pro­

duc to. En este se ntido , aunque la industr ia li zac ión de 

la d a mi a na en tab le tas o presen rac io nes más compl ej as 

pudi e ra ex ig ir co noc imie nto y maq uinari a no el is po n i­

ble e n un prime r mom ento , su transformac ió n e n in­

fusi ón , bebid a re fresca nte, li co r u o tros produ ctos que 

requi e ren poco capital , se ría fact ibl e e n e l corto plazo. 

El hecho ele que la dami a na aparezca en la li sta GRAS 
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(re fe rente a a lim e ntos reco noc idos como seg uros) ele 

la Admini str ac ió n d e Drogas,. Alim e ntos d e Estad os 

Un idos (FDA)'11 oto rga a los produ cto res sud ca 1 iforn ia­

nos un a ve ntaj a más si e l pro pós ito es co me rcia li za rl a 

el e ma nera el i rec ta e n ese mercado. As imi smo, destaca r 

e l ca rác te r ma nu a l, soc ia l respo nsa ble)' a mbi enta l fa­

,·o rable con e l tratami e nto o rgá nico el e la producci ó n y 
come rcia li zac ió n podrían se r l'e ntaj oso pa ra las comu­

nid ad es ru ra les inl'o luc rad as. 

Los datos presentados en este a rtícul o muestran que 

hay un a crec iente d em a nd a mundi a l pa ra la cl a mi a na y 
sus de ril'ados , en la qu e sobresa len en prime r té rmino 

países con poblac iones con ingresos a ltos . El conocimien­

to de las oportunidades pa ra su comerc ia li zac ió n en e l 

m ercad o mundi a l sin duda contribuir ía a la o rga ni za­

ció n de los productores e n cad enas product il'as y soc ie­

d ad es el e producc ió n rura l pa ra el fom ento de l cultivo 

d e la clamiana y la e laborac ión de produc tos co n mayo r 

1·a lo r agregado. Lo ante rior beneficiaría por un lad o a 

productores de l ca mpo , como los de Baja Ca lifornia Sur y 
o tros es tados donde ese sec tor es l'ulne rable, proporcio­

ná ndoles ing resos m ás a ltos y es tab les; y, por o tra pa rte, 

pe rmitiría que la clamiana fort a lec ie ra su presencia e n 

los mercados nac ion a l y mundi a l. ® 

31. Natural Standard, Damiana (Turnera diffusa) Natural Standard 
Bottom Line Monograph 2008. en <h ttp://www.naturalstandard . 
com/i ndex-abstract. as p ?e reate-a bs tract =/monog raphs/foreig nla n 
guage/herbssupplements/patient-damiana-sp.asp>, consultado el 
12 de marzo de 2009; Botanic Art, Damiana Turnera hierba aphrodisia­
ca. Países Bajos. 2008, en <http://www.botanic-art.com/product_info. 
ph p ?products_id =38&1a ng uage = E&osCsid = 7 5c98a6e05 b49cc53c3 
cba9> , consultado el17 de abril de 2009; Bou ncing Bear Botan icals. 
Turnera diffusa-damiana, 2009, en <http://www.bounc ingbear­
botanica ls.com/spanish/damiana-p-1 02.html> . consultado el25 
de abril de 2009 . 


