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Acasi 27 a r'ios de la cri sis de la deuda , a dos decenios 

el e iniciad as las reform as es tructura les y a 14 ú ios 
ele la e ntrad a en vigor del Tratado el e Libre Co merc io 
el e Amé rica del Norte (T LCAN ) , Méx ico es un a el e las 

economías ele ta ma r'io media no más abiertas del mundo. 
Desde di ciembre de 1982, el pa ís co menzó e l g r adu a l 
aba ndono del modelo de industria li zac ión iniciado eles­

el e 1940y la progresiva apertura del mercado interno a la 
competencia intern ac iona l. Se reduj eron las ta rifas de 
importac ión , y el movimiento el e merca ncías, se rvicios y 
capita l es prác ticamente libre. La contracción del Estado 

en la economía implicó la pr iva ti zación de las empresas 
públicas, excepto Petró leos Mex icanos y el sector e léc­
tri co, así como la cl esreg ulac ión ele los transportes, las 
te lecomunicaciones, los bancos y las instituciones fina n­

cieras, entre otros sec tores, y la d rástica contracc ión el e 
las inve rsio nes públicas. El proceso el e liberalizac ió n se 

complementó con la apertura el e la cue nta ele cap itales 
y la liberali zac ión de los regíme nes sobre las inversiones 

ex tra r~j e ras. 

Las reformas estru ctu r ;:¡ les y la apertura al comerc io 
inte rn ac iona l se unieron en un cuerpo único el e políti­

cas pa ra estimula r ca mbios en la as ig nac ió n ele los fac­
to res productivos, desde los sec to res que surgie ron con 

la pro tecc ión del modelo sust itutivo hac ia ac ti vid ades 
efic ie ntes. Se supone que el comercio tra nsforma ría las 
funciones el e producc ión y eleva ría el e manera sos teni­

da la procluctiviclacl . Por ta nto, a mayo r intercambio ex­
tern o, mayores tasas de crec imiento. 



Los obj et ivos de las refo rm as y de l nuevo rég im e n 
comercial son reve rtir la pérdid a el e competitividad en 
los mercados inte rn ac io na les, recuperar la participa­
ció n en el intercambio global, ava nza r en la industr ia li­

zac ió n con mayor productividad , reducir e l desempleo 
y el subempl eo; incrementar los in g resos a l superar la 
ine fi ciente asignación ele los facto res productivos y ele­

va r la formac ión ele capita l fij o a l establ ece r un ambi en­
te pro picio a las invers io nes ext ra nj eras y nacio na les, 
medi a nte la di sc iplina fisca l, la es tab ilicl aclmacroeco­

nó mica y el control el e la infl ac ión . La pregunta es si se 
ha n logrado es tos obj e ti vos . 

En principio se argumentó que los sectores con venta­

j as comparativas deberían crece r más rápido y favorecer 
la a mpliac ión del sector exportado r. Por tanto , un proce­
so ex itoso ele libera li zac ió n comercia l debería ge nera r 

crec imiento soste nido del coeficie nte ele las exportacio­
nes y ele las importaciones respecto del producto interno 
bruto (PIB), que indica la aper tura el e la economía y en 

consecuencia el e la procluct iviclacl. 1 La apertura gene­
raría ga nancias en efic iencia, g rac ias a la mayor compc-

1 . "Los efectos de las reformas exitosas (en el sentido de las sostenidas) 
se caracterizan por: 1) las exportaciones, sobre todo las no tradicionales, 
crecen a mayor velocidad que en el pasado; 2) la productividad crece a 
mayor ritmo y acelera la expansión de toda la economía; 3) el comercio 
no padece déficit 'no razonables·; 4)el desempleo se mantiene a tasas 
moderadas y los salarios reales se elevan, en el mediano plazo". Edwards, 
"Trade Liberalization Reforms in Latín America", en Bird y Helweget 
(comps.). Latin Ame rica 's Economic Future, Academic Press, Londres. 
1994. 

La inversión extranjera directa, 

en lugar de dirigirse a los sectores 

comerciales, como la agricultura y 

las manufacturas, para aprovechar 

la apertura de mercados externos, 

se ha volcado de manera creciente, 

en primer lugar, a la adquisición de 

las empresas públicas privatizadas, 

y después hacia sectores no 

comerciables como el comercio y los 

servzcws 



te ncia y proclu ctiviclacl , cuyo crec imie nto se ace le ra ría 

por la difusión tecnológica. La disponibilidad el e in su­

mos el e mejo r ca lidad y me nor prec io reduciría costos 

procluct ims . Los beneficios e n e l bie nesta r se lograría n 

por la espec ia li zac ión e n bie nes inte nsivos en t rabajo 

el e ac ue rdo co n las vent~as compa rat ivas. Estos benefi­

cios redunda ría n en más empleo y meno r emig rac ió n , 

punto que se des tacó en Méx ico. De man era implícita 

se arg ume ntó la ni ve lac ión de las ret ribuciones a los fac­

tores , por los ca mbios en su demanda. Esta ni ve lac ió n 

ocurriría e ntre países y dentro de ellos. En lvléx ico, las 

retribuciones a l trabajo ganar ía n en la di st ribució n del 

in g reso en merma de las del capita l. 

Los modelos que sustentaron la apertura hicieron una 

abstracc ión ele hechos que limitan los efectos de la libe­

ra li zac ión: en primer lugar, la carencia de mercados pe r­

fe ctos y de ple no empleo de los factores; en segundo, las 

pérdidas de ingreso fisca l. Se consideró que estos impues­

tos se re mplaza rían por otros no distorsionantes, transfe­

rencias en efect ivo, lum.p su m Laxes, que son una c reac ió n 

a rtifi cia l de los economi stas sin base teórica ni empíri­

ca.~ Tampoco se consideran los costos del ajuste ele las 

activid ades que declinan con la competencia, ya sea ele 

sectores impor tables o de ex portables. El ajuste se con­

sideró no costoso, rápido e inoc uo pa ra el be neficio o 

el costo ne to ele la liberalizac ió n comerci a l. Una fue nte 

de pérdidas se e ncuentra e n la ag ri cultura de subsisten­

c ia que , in ca paz de competir en esca la internac iona l, 

conce ntra bu e na parte de la población pobre . Co n la 

apertura, es ta poblac ió n pierde e l e mpleo y se ve obli­

gada a emigrar a la ciudad , a eng rosar la inform a lidad 

y el desempleo disfrazado. Éste es un efecto contra ri o 

al ele los modelos que sug ieren que se emplea ría n en las 

manufacturas en expa nsión y en act ividades con mayor 

product ividad que la ag ri cultura. El éxodo rural no e le­

va la procluct ivicl acl genera l de la economía, además ele 

que la pé rdida el e ingreso es supe ri o r a las ga nancias 

de los consumido res por la reducción de los precios de 
los bienes importados. :l Tampoco tienen capacidad pa ra 

compet ir las micro y pequet1as empresas del sector ma­

nufacturero , universo que concent ra 98% de las unida-

2. Weisbrot y Baker. The Relative lmpact of Trade Liberalization on 
Developing Countries, Centro de Investigación Económica y Política, 
Washington, junio de 2002. 

3. lngco y Na sil (eds ), Agriculture and the WTO. Creating a Trading Sys­
tem for Development, Banco Mundial, Washington, 2004; Puya na y 
Romero. Diez años con el TLCAN. Las experiencias del sector agrope­
cuario mexicano, El Colegio de México y Facultad Latinoamericana 
de Ciencias Sociales (Fiacso), México, 2005; Polasky, Winners and 
Loosers. lmpact of the Doha Round on Developing Countries, Car­
negie Foundation , Washington, 2006 . 
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el es producti vas y 37% del empleo, cuya produ ctividad 

apenas alca nza 0.38% de la qu e o btie ne n las g ra ndes 

empresas del secto r. 

En la actua lidad se obse rva un a crec iente in sat isfac­

ció n con la trayectoria el e la economía mexican a. A par­

tir el e di cie mbre de 1982 perdió e l dinamismo q ue tuvo 

durante la etapa ele desa rrollo económico dirigido po r 

el Es tado. El ing reso por hab ita nte prácticamen te se ha 

esta ncado y en ca mbio se ha a mpliad o la brec ha e ntre 

e l ing reso per cápita el e Estados Un idos y el el e 1\!I éx ico , 

que ent re 1940 y 1982 había d i mi nuiclo. La inve rsión se 

desace le ró, la procluct ivicl acl se esta ncó, la distribución 

del ing reso em peoró, la pobreza no se abatió y la econo­

mía informal aum en tó hasta e mplear a m ás el e la mitad 

de la fu erza de trab~o . 

El contras te entre las expecta ti vas y los logros es no­

torio , aunque algunos de los obj etivos se han consegui­

do. La econo mía se estabili zó más por la permanencia 

de medidas ele ajuste que por e l logro de mayor procluc­

tivicl acl . El gobierno h a ap licado una política mo neta ri a 

restrictiva y la ap reciación cambiari a ha sido el instru­

mento para controla r la infl ac ió n , a costa del empleo y 
ele la me nor absorción ele factores productivos nac iona­

les. El dé fi cit fiscal se redujo por la mayo r cont racc ió n 

del gasto en inve rsió n. 

En este artículo se exam ina la evolución el e la eco­

nomía mex icana desde la cr isis de la deuda hasta 2006, 
comparan do a lg unas variables con el pe riodo ele 1940 
a 1982, sobre tocio los efectos en el crec imie nto del PIB, 

la productividad total y sector ia l y la tra nsfo rmac ió n de 

la est ructura de la economía después de la apertura co­

mercia l y la firma del TLCAN. En la segunda secc ió n se 

revisa la evolución d el empleo y los salarios , y por último 

se exponen a lg unas observac iones acerca de la pobreza , 

la desigualdad y la emigración . 

LIBERALIZACIÓN Y CRECIMIENTO ECONÓMICO 

Los resultados de las reformas a l régimen de comercio 

exte ri or fue ro n excelentes po r e l ava nce de las ex­

portac iones en el mercad o estadounidense. Incluso se 

d ijo que Méx ico había logrado un milagro exportador, 
aunque e l mil ag ro fuera só lo apa re nte . ~ 

4. Es un milagro aparente porque las exportaciones netas (exportaciones 
menos importaciones de in sumos necesarias para producirlas) son 
mucho menores que las exportaciones brutas y las exportaciones 
netas no han crecido al mismo ritmo, por lo que su efecto sobre el 
producto es cuest ionable . 



De 1983 a 2005 las ex portac iones crecieron 9.3% e n 

promedio anu a l, ce rca de 3.4 puntos porcentua les po r 
encim a de las reg istrad as en el per iodo de 1940 a 1982 , 

lo cual redund a e n e l crec imi ento de las exp ortac io­
nes y las importac iones como porce ntaj e del PI B, o sea 

el coefi cien te exte rno, que indi ca ta mbién el g rado de 
ape rtura de la economía na ciona l. De 1980 a 200 5 e l 

coefi ciente ex terno del PIB pasó de 16.3 a 56.6 por ciento 
(véase el cuadro 1). 

Las exportac iones manufac tureras, el fac to r más di­

námico del comercio, crec ie ron 13.8% a nua l de 1982 a 
2005, 6.8 puntos porcentua les más que en el periodo de 

1940 a 1982, ll ega ndo a 80 % del to tal e n 2005. La ace­
lerac ión de las ventas ex tern as de manufac turas se sus­

tenta en el crec imiento de la maquil a, que representó 
13.7% del PI B to ta l en 2004; en par te responde al tras­
lado en 1990 de las exportac iones de maquil a desde la 

cuenta de se rvicios a la de bi enes. Las ventas exte rn as 
ag ropecua ri as crec ieron a un a tasa anual de 6. 2%, cas i 

cuatro puntos porce ntual es po r ar riba de lo reg istrado 
en el periodo de 1940 a 1982 . Las ex portac iones mine­
ras , sobre todo el petróleo , ret rocedieron de 74.1 a 25 .5 
po r ciento de 1981 a 2003. 

Crecimiento de las exportaciones 

y la trayectoria de la economía 

El crec imi e nto de las ex po rtac io nes pa rece ava la r e l 
éx ito de las refo rm as económicas. Sin embargo, la rea­

lidad ava nza e n sentido contrario, ya que el éx ito no se 
ha tran smitido a la economía , como revela la evolución 

de los índices de la parti cipac ión de las exportac iones en 
el PIB (E XP/ PI B) y del ing reso po r habita nte (PIB/ pob). 

De 1970 a 1981, los dos índices recorr ieron un a trayecto­

ria ascendente, pero de 1994 a 1996, el PI B/ pob se es tan­
có mientras el EX P / PIB crec ió, para luego osc il a r ce rca 
del ni ve l de 1996 (véase la g ráfica 1). La deva luac ión del 
peso en 1994 ex plica el sa lto de EX P / PI B e n 1995 y el es­
tanca miento posterior, po r la aprec iac ión de l peso. El 

aumento, a más del doble de EXP/ PIB d e 1983 a 2003, 
no ha repercut ido en el crec imi en to del ing reso po r ha­

bi ta nte, que e n 2005 supe ró só lo en 27% el regis trado 

en 1983 y en 19% el de 1981, tod a vez que el ing reso por 
habitante es un buen i nelicador de la producti vidad me­
d ia del trabaj o. De la g rá fi ca 1 se puede coleg í r que el 

crec imie nto de las exportac iones el e manufac turas no 
se ha suste ntado ni ha redund ado en incre me ntos el e la 
productivid ad . 

G R A F 1 e A 1 

MÉXICO: RELACIÓN DE LAS EXPORTACIONES CON EL PIB 

Y EL INGRESO POR HABITANTE, 1970-2006' IINDICES: 1983 = 11 
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a. El mismo signo se obtiene al considerar sólo el lapso de 1989 a 2005. 
si se excluye el periodo de ajuste. 

Fuente : Banco de México <www.banxico.org.mx>. 

e U A D R O 1 

MÉXICO : EXPORTACIONES E IMPORTACIONES COMO PORCENTAJE DEL PIB, 1980-2005 

Exportaciones/ 
Comercio Exportaciones Exportaciones Exportaciones Importaciones Importaciones Importaciones importaciones 

exterior total totales de la maquila sin maquila' totales de la maquila sin maquila de la maquila 

1980 16.31 7.36 1.03 6.33 8.95 0.74 8.21 0 .29 

1985 29.79 18.04 3.43 14.61 11.75 2.45 9.30 0.98 

1990 31.30 15.50 5.30 10.20 15.80 3 .90 11 .90 1.40 

1994 33. 10 14.40 6.20 8.20 18.70 4.80 13.90 1.40 

2000 58.58 28.57 13.67 14.90 30.01 10.61 19.39 3.05 

2005 56.59 27.79 12.70 15.20 28.80 9.80 19.00 2.90 

1 En 2004 las exportaciones petroleras representaron 3.5% del PIB. 

Fuente: Presidencia de la República , Informe de Gobierno. México. varios años. 
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Vecinos distantes 

Compara r la travecto ri a el e la eco no mía mex ica na e n e l 

pe rio do pos te ri o r a la s re fo rma s v la recorrid a el e 1940 

a 1982 mu es tra g ra neles v preoc upa ntes co ntras tes. De 

19-+0 a 1982 el PI B/ pob mex ican o crec ió 3.3% a nu a l y e l 

es tado un icl e nse 2. 1%, po r lo que e n 1982 e l PI B/ pob es­

tad o uni de nse fu e 2.85 veces mayo r que e l mex ica no, la 

me no r dife re ncia d esde 1940. Estos datos pa rece n co n­

firm a r que con la integ rac ió n comerc ia 1 puede n com·e r­

ge r una economía en desa rro llo y o tra desa rro ll ada . Pe ro 

desde 1983 e l PI B/ pob ele México crec ió l. 2% y e l el e Es­

tados Un idos 2. 2% a l a i1o, la brec ha se a mplió y en 2005 

el PI B/ pob de Estados Unidos superó a l mex ica no en 6.2 

\·e ces, u na di stan c ia 72% superio r a la el e 1980. Tambié n 

crec ió la di sta ncia eco nó mica con Ca nad á . 

La s tasas el e c rec imie nto sectorial es registrad as el e 

1940 a 1982 )' el e 1983 a 2005 no muest ra n resultados fa­

vorab les pa ra e l últim o per iodo. De 1983 a 2006 , e l c re­

cimie nto de l va lor ag regado secto ri a l fue menor a l de l 

pe ri odo prev io . Lo más no torio es e l lento crec imiento 

(40% me no r a l d el primer pe riodo) el e la producc ió n el e 

las ma nufac turas , que implica n 85% el e las expo rtac io­

nes (véase e l cu adro 2). 

La prime ra y más obvia exp licac ió n es que, por su a lto 

conten ido el e importac io nes, las ex po rt ac iones brutas 

no re fl ej an su va lo r en la demanda ag regada. Esto es g ra­

ve sobre tod o en e l caso ele las ex po rtac iones d e maqui­

la y de los de más prog ra mas ele importac ión tempo ra l 

para las ex po rtac io nes. Así , en 2005 1as exportac io nes 

brutas el e maquila re prese ntaron 12.7% de l PIB . Pe ro a l 

sust rae r el e las ex po n ac io nes brutas e l Ya lo r de las im­

po n ac io nes el e pa n es v co mpon entes, las ex portac iones 

ne tas el e m aqu il a res ult a ntes a penas sube n a 2 .9% d e l 

PI B, es dec ir cua tro y medi a Yeces menos qu e las brutas. 

La maqui la apo rta menos d e 3 o a l \·a lo r agrega do n a­

c io na l (,·éase e l cuad ro 1). Las ex po rtac io nes ne tas d e 

bi e nes e nsa mbl ad os pe rmiten e nte nd e r el baj o e fec to 

el e las ex po rtac io nes en la eco nomía Y mues tran que las 

ex po n ac io nes pe tro le ras aportan 3.5% a l \·a ]o r ag rega­

d o nac io na l, por lo q ue supe ra n la maq uil a. 

Las e mpresas ma nufac ture ras d e no min a d as d e no 

maqui la ing resa n a el ive rsos prog ra mas el e imp ortac io­

nes te mpo ral es d e in sumos pa ra la ex portación, simi­

la res a l d e la m aquil a . Po r e llo se ha co nsid e rad o qu e 

85% de las ex po rt ac io nes tota les d e ma nufac turas se 

protege con a lg u nos d e es tos progra mas y posee un a lto 

co ntenido impo rtado .'' Las ve ntas exte rnas de las ma­

nufac turas d e no maquil a representa ro n en 2005 cerca 

d e 10.1 % d el PI B. Po r su a lto co n te n ido el e en sa m bl<Ue, 

su cont ribuc ió n a l PIB pu ed e ser simil a r a la maqui la . 

Por d esg rac ia es difíc il ca lcular las ex portac io nes ne­

tas pa ra es te tipo d e ex po rtacion es; se podría suge rir 

baj a rl a el e 10. 1 a 5 po r c ie nto d e l PIB , pe ro se rí a un a 

aprox im ac ió n ge ne rosa , ya que co ntribuye n al PI B con 

50 % m ás qu e la m aquil a. Si es te supues to fuese r azo­

nable, se podría co nside rar que la co ntribuc ió n ele las 

ex po n ac io nes ma nu fact ure ras tota les a l PIB nac ional 

5. Capdeveille ... La product ividad de la industria maquiladora en México'', 
ponencia presentada en el seminario internacional Aprendizaje Tecno­
lógico y Escalamiento Industrial, Universidad Autónoma M etropo li tana. 
México, noviembre de 2005. 

C U A D R O 2 

MEXICO: PIB POR SECTOR, 1940·2000 (M ILLON ES DE PESOS DE 1993 V PORCE NTAJES) 

Total Agricultura Minería Manufactura Construcción Electricidad Comercio Transporte Otros 

1940 78 206 15 170 5 006 12 048 1 958 593 24 184 1 988 17 260 

1950 137 411 26 339 6 938 23 496 4 995 1 021 39 590 4 469 30 564 

1960 250 458 31 565 3 011 39 972 11 874 1 200 56 311 16 064 91 694 

1970 472 024 43 350 5 026 87 52 1 26 406 4 259 112 886 29 249 174 862 

1980 890 698 71 834 36 961 193 009 56 047 8 641 214 169 49 575 260 462 

1982 954 188 74 727 35 030 199 822 59 597 10 577 234 939 49 679 289 816 

2006 1 675 319 90 691 21 588 329 888 70 567 28 830 352 834 231 416 549 506 

Tasas de crec imiento promedio anual 

1940- 1982 5.97 3.41 2.68 6.39 7.95 7.17 5.32 8.93 7.14 

1983-2006 2.75 0.86 - 1.75 2.78 1.68 4.37 2.36 6.79 2.72 

Fuentes: NacJOnal Financie ra, La economía mex1cana en cifras, México, 1978; INEGI, Es cadiscicas h1stóricas de México, 1999; Presidencia de la Repú blica. Informe 
de Gob1erno, México , varios años. 
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es de alrededor de R%, cifra muy in ferior a la de las ex­
portaciones ma nufacture ras brutas tota les de 23%. Una 
con tri bución de las ex portac iones manufactureras tota­

les ele 8% a l PIB nacion a l no es un poderoso motor del 
c recimi ento .'i 

El hecho es que la apertura come rcia l y la firma el e los 
innum erables ac uerdos sig nados por el gobierno , desti­
nados a ab rir los mercados del mundo a los productores 
naciona les, ha n resultado en el estancam ie nto ele lapa r­

ticipación en el PIB del co njunto de las ac ti vidades que 
producen bi enes comerc iab les: sectores agropec uarios , 
minero y manufac ture ro (véase la gráfica 2). 

Ni la apertu ra comercia l ni e l crec imi ento ele las ex­
portaciones han ge nerado los cambios esperados e n la 
estr uctura sector ial del PI B. En efecto, a partir ele 1983 

la agr icultura ha perdido mayor presencia como genera­
dora ele va lor ag regado a l descender ele 16 a 7 por cie nto 
ele 1960 a 1982; a partir el e e ntonces ha mante nido un 

promedi o ele 6%. Lo mismo sucede, aunque en meno r 
grado , con la min e ría , e n tanto que las manufacturas 
mu es tra n un li gero a um e nto el e 1981 a 2005 . Sin e m­

ba rgo , la participac ió n de las manufacturas en el PI B 
fue práctica mente igua l en 2005 que e n 1973 (cua ndo 
alca nzó 22%). Con el vir tua l es tancam iento de la min e­

r ía y la constr ucció n , los se rvicios ga na n partic ipac ió n 

6. Puya na y Romero. Las paradojas de una economía liberalizada: México 
a dos décadas de fas reformas y fa apertura, inédito. 

e n el PIBe in cluyen toda una gama de ac tividades, des­
ele los se rvicios fin a ncie ros, e l comercio, e l tu rismo y los 

servicios personales. El ava nce se explica más po r aq ue­
llos de menor product ividad que po r los financi eros. De 
manera pa radójica , con el modelo exportador el aporte 
el e los sectores u·ansables a la gene rac ió n del producto 

nacional , en el mejor de los casos, se esta ncó en luga r el e 
ex pandirse (como ocurría desde los alios cuare n ta). 

Como se sugi ri ó , e l PIB por h abitante (P IE/ pobla­

ción = PI B/ P) es un bue n i ndicaclor ele la product ividad , 

G R A F 1 CA 2 

MÉX ICO: ESTRUCTURA DEL PIB, 1960-2006 (PORCENTAJES ) 

80 No comerciables 
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Fuente: Banco de México <www.banxico .org.mx>. 
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medid a como el producto portrabaj ado r (P I B/ L). En el 
caso mex ica no , ellem o crec imi ento del PIB per cápita 

de 1982 a 2005 se debe más a l aume nto ele la parti cipa­
ció n labo ra l q ue a l de la product ividad. 

Al co mp a ra r los pe riod os de 1\:J4 0 a 1982 )' de 1982 
a 2005 , se ,·e n co n cla rid ad trayec to ri as co ntras ta n­

tes . En e l prim e r pe riod o , las pe ndi e ntes ele las d os 
va riab les son pos itivas y más pronun ciad as qu e e n e l 
seg und o e n e l qu e se observa una tendencia pos itiva 

pe ro co n una pe ndi e nte muy baja pa ra e l PI B por tra­

baj ado r (PIB/ L o procluctivicl acl por trabajador) y una 
tendencia casi pl a na pa ra e l PI B po r hab ita nte (PIB/ P) . 

Esto permite concluir qu e dura nte e l pe riodo el e la li ­
beralización comerc ia l, e l crec imiento el e la produ c­

tividad prom edi o d el trabajo se redujo y se compe n só 
con e l increme nto e n la pa rti cipación el e la població n 

e n el e mp leo. De 1940 a 1982, la principa l fuente el e 
c rec imi e nto de l in g reso po r habitante (3.3%) fue la 
tasa d e ex pansi ó n el e la produ ctividad media po r tra­
baj ad o r, que ascendió a 3.2%, mientras la contribu­

c ión el e la tasa el e pa rti c ip ac ió n só lo a um e ntó 0 .1%. 
Esto sig n ificó qu e e l continuo incremento e n el pro ­
ducto po r habita nte en ese pe riodo fu e inte ns ivo, po r 
e l co nsta nte y fu erte incre me nto ele la procluctivicl acl 
de l trabajo. En contras te , el e 1983 a 2005 , e l c recimi en­

to de l PIB por habita nte fu e ele 1.3%, me nor que e n e l 
prime r pe riodo y co n un ap orte el e la procluctivicl acl 
imperce ptib le (0 .5%).Así , e l crec imiento del prod ucto 

se sostuvo por e l a um e nto el e la pa rti c ipac ión a 0.8% 
anual. Esto sign ifica que e l modes to in cre me nto e n e l 
produ cto por habitante el e 1982 a 2005 fue clara me nte 

ex te n sivo y se a tribuye sobre todo a l in cre mento d el 
factor trabajo, por la mayo r vin culació n de perso nas 
al mercado labo ra l. 

Ta mpoco es sat isfac tori a la evolución ele la proclucti­

viclacl del trabajo e n las manufac turas . Luego del soste­
n ido crec imien to el e 1960 a 1982 se verifica una erráti ca 
evolució n declinante hasta 1995 , a ti.o ele la más baja pro­

cluctiviclacl a la fecha, y e n 2005 un ascenso al nivel el e 
1983. Esta evidencia permite sugerir que el crecimien­
to ele las ex portac io nes se debió a l efecto, el e una vez , ele 

la desg ravac ión a r a nce laria y a l sostenido de terioro 
ele las remunerac io nes medi as. Estos facto res bajo nin­

g ún conce pto const ituyen bases firmes pa ra sostener ni 
e l c rec imie nto el e las exportac io nes ni e l el e la eco no­
mía total. La evolución de l producto y la procluctiviclacl 

indica la neces id ad el e considerar las repercusiones ele 
este tipo el e crecimiento e n el mercado labo ra l (véase 

la g rá fi ca 3). 
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¿MEJORAN LAS CONDICIONES LABORALES? 

En los últimos 20 a iios fue muy acelerado el incremento 

el e la poblac ión que buscó trabaj o. En 2005 la fuerza 
de trabajo co mo ¡.¡orcen taje de la población total fue de 
41. 5%, mientras que en 1970 fue apenas el e 26.9 %. En 

2005 superó en 5.7 puntos porcentua les la de 1983. 
La participación masculina asciende a 80% y la feme­

nin a a 60 %, lo qu e indica un a a mp lia reserva labora l fe­

menin a por incorporarse a l me rcado ele trabajo, ya que 
sólo 47% ele la población feme nina en ed ad ele trabajar 

participa en la poblac ión econó mica mente activa (PEA). 

Amerita un examen más de ten ido la elevada y crec iente 

pa rti cipac ión laboral entre los hombre y las nnue res de 
más el e 50 útos (69 y 33 po r ciento , respec tivamente) . La 
falt a el e segurid ad social y de ahorros personales obli­

ga a la població n en edad ele re tiro a mante nerse activa , 
sobre tocio a las tmueres, en condiciones labora les difí­
ci les por la competencia ele los jóvenes, más educados y 
entre nados en las nuevas tecnologías. Estas desventajas 
empeoran para las m tu e res mayo res que buscan e mpleo 
por primera vez, lo cu al se corrobora por e l hec ho de 
que se dedica n más a actividades ele baj a productividad 
y al se rv icio do mést ico. 

Distribución del empleo 

Desde 1980 se han registrado va rios cambios importantes 
e n la estructura del empleo e n Méx ico. Por una pa rte, la 
notable reducción en la participación el e la agricu ltura 

y la m inería en el empleo tota l, y por la otra, el esta nca­
miento del empleo manu fac turero como porcentaj e del 

G R A F 1 CA 3 

MÉXICO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN EL SECTOR 

MANUFACTURERO, 1960-2006 (MILES DE PESOS DE 1980) 
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Fuentes: Nacional Financiera. La economía mexicana en edras. México. 1978; 
INEGI, Es tadísticas históricas de México, 1999; Presidencia de la República. 
Informe de Gobierno, Méx ico. varios añ os. 



total. En efecto, en 2005 la participación el e las manufac­
turas en el e mpleo tota l fue 11%, práctica mente la mi s­
ma que e n 1983. La reducc ión del peso ele las actividades 
agropecuarias , que bajaron ele 26 a 16 por ciento ele 1983 
a 2005 (un fenóme no normal en el proceso el e desa rro­
llo) , no se ha acompaii aclo el e otra tendencia norm al: el 

crecimiento del peso ele las manufacturas en el empleo 
total (véase la gráfica 4). Frente a l estanca miento del 
empleo generado en los sec tores prod uct ivos comercia­
li zables se tiene el crecimiento del secto r ele serv icios , 

pero no crece el e mpleo en los serv icios fina ncieros ni 
comerciales ele a lta product ivid ad , sino el autoempleo 
(una fo rm a el e subempleo). 

Educación de la fuerza de trabajo 

Un fenómeno sorprendente es que el esta ncamiento el e 
la produ ctividad y el e mpl eo productivos tuvo lu ga r 
el e man era simultánea con un a mejo ría no table e n la 
educació n ele la fuer za laboral, ev idente en el aumento 

ele los a iios ele escola rid ad sos te nido desde 1991. 
Los hechos más notorios y positivos el e 1991 a 2000 son, 

en primer luga r, la reducción en el núme ro ele personas 
si n educació n (ele 3.4 a 3.1 millones ele personas o un a 
tasa ele -1 %) ; en segundo término , e l crecimiento e n el 
segu ndo nivel ele educac ión , ele un o a se is ú1os ele esco­

lar id ad (0.9 %, a l pasa r ele 12.7 a 13.8 millo nes ele pe rso­
nas), y por último el rápido aumento (tasas super iores a 

5%) de trabaj adores co n secundar ia, pre pa ra tor ia y a l 
menos un aiio ele univers idad . El mayor aumento se re-

g istró e n las person as con uno o más úios de posgraclo . 

No obsta n te esta mej o rí a, todavía e n 20 00 ,47.8% el e la 
PEA tenía menos de se is ú10s de educac ió n, y só lo 16.6% 
contaba co n más de 12 a iius de esculariclacl. Según el atos 

de la Organ izac ión pa ra la Cooperación y el Desa rro ll o 
Eco nó micos (OCDE), e l mayo r rezago el e México se re­
gistra en el ava nce tec nológico y en el gas to en cie ncia y 
tecnología como proporción del P IB. En 2002, México 

asignó a este rengló n apenas 0.4% del P I B, mie ntras que 
Estados Un idos destinó 2.66% y J apón 3. 2%; l\1Iéx ico está 

a la zaga de Chile y Corea o Ch in a, que ya sobre pa só a 
J apón en gas to en cie nci a y tecnolog ía 7 

7. Geoff Dyer, "China Overtakes Japan on R&D", The Financia/ Times. 
2007 . 
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MÉXICO: ESTRUCTURA DEL EMPLEO, 1960-2005 !PORCENTAJES) 
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De lo a nteri or se desprende el desequilibrio entre la 
ofe rta de trabaj ado res ca lifi cados y no ca lifi cados. " En 

1991 los ca lificados representaba n 9.8% del total el e la 
fu e rza ele trabajo y 13.9% en 2000 ; no obstan te el ava n­
ce , e n 2000 todavía 8o% de la PEA no es taba ca lifi cada. 
De 1991 a 2000 e n todos los sectores, exce pto en e l ele la 

construcc ión , hay más trabajo ca l ifica cl o , sobre todo en 
servicios (4.9 pun tos porcentua les) y mine ría (3 .5 pun­
tos porcentu ales), mientras que los de menor ava nce son 

las manufac turas ( 1.4 puntos po rcentua les) y la ag ricul­
tura (0.4 puntos po rce ntu a les , véase el cuadro 3). Sor­

prende el poco peso del trabajo ca lificado en el empleo 
total en las manu fac turas , no obs ta nte el crec imiento 

de las ex portac iones. 
Tras haber establec ido ev identes mejo ras en la compo­

sición de la fuerza ele trabajo en el último decenio , no se 
puede seiia lar la ausencia ele inversión en capital humano 

como ca usa ele la falta ele crecimi ento e n el ingreso por 
habitante , padec ido por la eco nomía mex ica na desde 
1982. La principal explicac ión se encue ntra en la evolu­
ción ele la relación capita l-producto , la cua l se vincula a 

su vez co n el proceso ele invers ión. Las ret ribuciones a l 
trabaj o como proporcióu del PIB descendieron del ni­
ve l récord ele 69% en 1981 a 65% en 2003 , no obstante el 

aumento en el número de trabajadores . La proporción 
perdid a por el trabajo la ganaron los pagos del capital. 
Otra ex plicación puede radi ca r en los ca mbios en la es-

8. El t rabajo no calificado incluye a trabajadores sin escolaridad y hasta 

12 años de educación forma l, en tanto que e l trabajo ca lifi cado lo 

constituyen personas con trece o más años de educación formal. 

tructura de l prod ucto hac ia act ividades con menos re­
querimientos ele ca 1 i ficac ión, menor tasa ele creci miento 

ele la product ividad y menores sa la rios, que han sido las 
principales responsables del aumento en la PE A . 

Crece el t rabajo informal 

Desde la creación del Insti tuto Mexicano del Seguro So­
cia l (1 MSS) , en 1944, el empleo forma l fue el segmento 

más diná mico del mercado labo ra l: en 1989 llegó a re­
presentar 38.7% del empleo tota l. '' Después de ese a iio, 

la parti cipac ión del empleo forma l dec reció hasta alcan­
zar un nive l mínimo ele 24.5% en 1996. Se recuperó lige­
ramente a principi os de 2000 , cua ndo concentró 30 .2% 

el e la ocupac ión total. Esta evolución significa que , de 
1989 a 2005, más ele 70 % de la fuerza laboral debió bus­
ca r trabajo en el sec tor informal. En términos absolutos, 

el número de personas vincu ladas a l sector informal en 
2005 fue casi dos veces mayo r que en 1989, al punto de 
que e n 2004, ele los 26.5 mi llones ele trabajadores asa­

la ri ados reg ist rados en la e ncues ta ele ingresos y gastos 
en empleo, 14 millones contaba n con algún tipo ele se­
gurid ad social y 12.5 millo nes ca rec ían ele és ta (véase la 
g ráfica 5 ). Si se considera que 9% del total de trabajado­

res no percibe remunerac ión a lguna, es probable que el 
empleo precar io sea mucho mayor y supere el número 
de los que gozan de salario y segurid ad social. 

Nivel salarial 

C U A O R O 3 

Los salarios promedi o aumentaron de 
1983 a 2006, pe ro e l índice de los sa la­

rios rea les promedio co n base en 1980, 
registrado e n 2005, fu e de 91.60%, un 
poco menor qu e el reg istrado e n 1979. 
La evolució n del índice de los sa la rios 

rea les prom edio resume la trayec to ria 
recorrida por e l sa lar io mínimo lega l y 

po r las perce pciones e n los dife rentes 
secto res el e la ac tivid ad económi ca, la 
r. u a l merece ate nción por su significa­
do. Es importa nte des taca r la trayectoria 
ascendente de 1990 a 1994 de las remu­
ne rac iones reales el e las manufac turas, 

la constru cción y los se rvicios , asce nso 

MÉXICO: EMPLEO DEL TRABAJO NO CALIFICADO Y CALIFICADO 

POR SECTOR ECONÓMICO, 1991 -2000 !PORCENTAJES Y PERSONAS) 

No ca lificado Cali fi cado 

1991 2000 Total 199 1 2000 

Agricultura 99.0 98.7 7 939 716 1.0 1.3 

Mmer ia 80. 2 76.8 208 055 19.8 23.2 

Manu fact ura 91 .5 90 .1 4 503 130 8.5 9.9 

Const rucción 93.5 94 .0 1 755 354 6.5 6.0 

Servic ios 84 .5 79.6 14 131 460 15.5 20.4 

Total 90.2 86. 1 28 537 715 9.8 13.9 

Total 

6 625 568 

145 615 

7 081 730 

2 419 676 

20 028 463 

36 301 052 

Nota: no calificado: sin escolaridad y hasta 12 años de escola ridad. incluye escuelas técnicas que requieren 
primaria y secundaria Calificado: 13 años o más de escolaridad que requieren preparatoria . 

Fuente : Secretaria del Trabajo y Previsión Social. Encuesta Nacional de Empleo, México, varios 
añ os. 
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9 . En la categoría de empleo formal se cons idera a 

los empleados registrados en el ISSSTE, el IMSS. 

Pemex, la CFE, LyFC, Fuerzas Armadas y, de 1965 
a 1981 , Ferrocarriles Nac ionales de México. 
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MÉX ICO : COMPOSICIÓN DE LA FUERZA LABORAL ASALARIADA 

SEGÚN TIPO DE CONTRATO, 1991 -2004 !MILLONES DE PERSONAS) 
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Fuente : elaboración propia con base en Secretaria del Trabajo y Previs1ón 
Soc ial, Diagnóstico de la situación de la ocupación y el empleo, México, 
diciembre de 2003. 

que co in cide con e l d eca imi e nto de l sa la ri o mínimo y 

e l es ta nca mi en to el e las remun erac iones en la maquil a 

el e ex portac ión . La cri sis el e 1994 rev irti ó esa tendenc ia 

y, con di ve rsa inte nsicl acl , tod os los sa la ri os pe rdi e ro n 

va lo r. En 200 6 só lo en la maquil a el e ex portac ió n se ha 

recuperad o y ga nado te rreno fren te al nive l sa la rial el e 

1994. La mayo r pé rdida respec to el e ese at'1o la prese nta 

el comerc io , e l segmento el e los se rvic ios refu g io el e la 

info rma lid ad (véase el cu adro 4) . 

De 1991 a 2000 e l sa la rio cayó más ent re los trabaj ado­

res sin a lg un a edu cac ió n (-2 . 3%) y los que cuenta n co n 

estudios ele posg ra cl o (-1. 5%), en un e ntorn o en e l que 

los trabajad o res el e tod os los nive les educa ti vos pe rdie­

ro n sa la rios rea les . Por ot ra pa rte , las remun erac iones 

e U ADRO 4 

MÉXICO : SALAR IO S REALES POR TRABAJADOR, 1990-2006 

!PESOS DE 1994 = 100) 

Salario Maquila de 
mínimo Manufacturas exportación Construcción Servicios 

1990 15.9 82.3 52.8 37. 5 62.5 

1994 14.0 101 o 54.1 42.1 54.3 

2000 10.8 87.3 54.1 30.9 47 .1 

2006' 11 .1 94.2 63.0 40.2 57.5 

a. Información hasta septiembre. 

Fuentes: Presidencia de la Repúbl ica, Quinto Informe de Gobierno. México. 
1999; Secretaria del Trabajo y Previsión Social, Estadísticas laborales 1998-
2006. México. 2006 . 

rea les el e los trabaj ado res ca lificad os se co ntraje ro n en 

0.9% y los no ca 1 i fi cacl os e n 0.06% . Des ta ca que el e 1991 

a 2000, só lo los secto res ag ríco la y minero expe rim enta­

ron un in cremento en los ing resos rea les. És tos son los 

sec to res con pé rdid a absoluta e n e l e mpleo y e l in g reso 

to ta les, sobre todo e n e l sector ag ropecua ri o, lo cua l se 

traduce e n la in te nsa emig rac ió n de l ca mpo a la c iu cla cl , 

que presio na a la baja los sa larios urbanos rea les . 

La evo lució n de l mercad o labo ra l sug ie re, seg ún e l 

a ná li sis prece d e nte, qu e e l tr abaj o abso rbi ó la mayo r 

parte el e los costos de l ajuste, e n un a es tru cwra sa la ri a l 

des ig ua l. Si bi e n ele 1995 a 2004 la p ro po rció n el e traba­

j adores con pe rcepcio nes in fe rio res a un sa la rio mínimo 

cayó el e 19 a 15 po r c ie nto d el to ta l, )' los qu e deve nga n 

e ntre uno y d os sa la rios se recltu e ro n en nu eve puntos 

porce ntua les , hay que me ncio na r que e l efecto el e esta 

mej o ría en la ca pac idad el e compra ele los tr abaj adores 

puede se r meno r, ya que los sa la rios mínimos re a les cl es­

cencl ie ro n en ese pe ri od o el e 16 a 1 1 peso s el e 1994. 
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Pobreza y distribuc ión 

del ingreso 

Co n un c rec imi e nto que desd e 1982 es de só lo 1. 2% pro­

me el i o a nua 1, e 1 ing reso po r hab itan te pe rm a nece prác­

ti ca me nte es tan cad o. Pari j)([S /1 con es te es tan ca miento , 

la conce ntración de l ing reso ha m·anzado , lo que i m pi ica 

qu e a mpli os sec to res de la po blació n pe rdi e ro n in greso 

e n té rmin os a bso lu tos y las ga na nc ias re tenid as po r los 

seg me ntos de población que ele\·aron su ingreso resul tan 

cas i ig uales a las pé rdid as de los primeros. Esto sig nifi ca 

que para i'vl éx ico la libe ra lizació n come rc ial difícilme n­

te pasa la pru eba de la com pe nsac ió n . 

En efecto , de 1984 a 2000 só lo los hoga res más ri cos 

(los ubi cados e n e l úl t imo d ec il ) in creme ntaron su pa r­

ti c ipac ió n e n e l ing reso ( la Lasa a nu a l de c rec imie n to 

pro medi o de su parti cipació n fu e de más de 1 %). El caso 

más se rio es e l de los d ec il es co n los hogares más po bres 

- los prim e ros cua tro cl ec il es- , e n los cua les la pa rti­

c ipac ión se contr~o ce rca de 1% al a li o . Parece se r que 

después ele ~000 se revirtió la te nde nc ia , pues pe rdieron 

las ca pas me el ias v ga na ro n los d os d ec i les in fe ri a res v e l 

supe rior (véase e l cuadro :'i) . 

Seg ún c ifras ofic ia les , la pobreza me dida e n c u ;ll­

qui e ra d e las tres ca tego ría s es tab lec id as p o r la Sec re ­

taría el e Desa r roll o Social di sminu yó mu ch o de 1950 a 

1984, c rec ió de 1984 a 2000 y se redlú o e n 2004, el u ra n­

te e l gobi e rno d e l pres id e nte Vice nte Fox. La con ce n­

tl·ac ió n de l ing reso , medida p o r e l coe fi c ie nte d e G i ni , 

tambi é n di sminuyó el e 2000 a 2004, para ubi ca rse p o r 

e n c ima d e l nivel d e 1984 (véase e l c u ad ro 6) . 

e U A D R O 5 

MÉXICO: PARTICIPACIÓN DE LOS HOGARES EN EL INGRESO POR DECIL 

Año Hogares !mi les) 1 111 IV V VI VIl VIII IX X 

1984 14 901 0.81 1 28 1.58 1.80 1.91 2.14 2.32 2.55 2.73 3.39 

2000 23 431 0.73 1.19 1.48 1.66 1.87 2 03 2.23 2.40 2.69 3.58 

2004 25 840 0.98 1.34 1.61 1.77 1.93 2 06 2.24 2.43 2.75 3.45 

Tasa de crec imiento promedio anual lporcentajes) 

1984-2000 -0.5 - 0.6 - 0.6 - 0.9 

2000-2004 6.3 3.7 3.3 2.8 

1984-2005 0.9 0.3 0.1 - 0.1 

Nota : cada dec.l t1ene e· mismo número de hogares en cada año. 

Fuerte: Pres1denc1a de la República. Informe de Gobie rno, México. 2005. 

e U ADRO 6 

MÉXICO: ÍNDICES DE POBREZA Y DESIGUALDAD, 1950-2004 

!PORCENTAJES) 

Pobreza Pobreza Pobreza Índ ice 
alimentaria de capacidades de patrimonio de Gini 

1950 61 .80 73. 20 88 .40 0.520 

1984 22.50 30.20 53 .00 0.425 

1992 22.50 28.00 52.60 0.4 75 

1994 21.1 0 29.40 55. 60 0.477 

2000 24. 20 31.90 53 70 0.481 

2004 17.30 24 .60 47.00 0.460 

Fuente: M1guel Székely, Pobreza v desigua ldad en tvlexJco entre 1950 v e/2004, 
Secretaria de Desarrollo Social, Documentos de Traba¡o, núm. 24, México, 
jul io de 2005. 
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- 0.3 - 0.6 

1.5 0.7 

0.1 - 0.4 

La emigración, 

válvula de escape 

- 0.6 

0.4 

-0.4 

-0.9 -0 .2 1.2 

0.7 1.5 -3.3 

-0.6 0.1 0.3 

Ni la libe ra li zació n come rcia l, ni las reform as es tructu­

ra les, ni e l TLCA N h an producido la prospe rid ad a nun­

ciada y México se rezaga ele man e ra progres iva respec to 

a los estánda res el e vida de Estados Un idos y sus otros so­

cios come rc ia les impo rtantes . La ev ide nc ia y la pe rce p­

c ió n el e este co ntinu ado rezago frente a l ni ve l el e vid a y 
las o portunid ades de e mpl eo e n Estados Unidos ex p li­

ca n e l in cre me nto e n los flLú os mig ratori os de mex ica­

nos hac ia aquel p a ís. A pesa r el e las e no rmes el i ficul tacles 

que los em ig ra ntes enfrenta n e n la fro nte ra co n Estados 

Unidos , se ca lcula que el éxod o neto de mex ica nos a ese 

p a ís llegó a 320 000 pe rsonas e n 2005, d e la s c ua les 71% 



Le n ía e ntre l:'í y 44 aiios. 1" Para 201 O, e l Conse jo :'\ac io­

nal ele Población (Conapo) calcu la un ~H·mi g r ;:¡c i ó n neta 

el e 325 000 personas a l ai'io, con Lasas el e c rec imi en to 

anua l ce rca na s a 0.75%, much o menores que la La sa el e 

crec imi e nto el e la fuer za el e trabajo (ce rca el e 2.8%) , 

el e donde se co lige q ue la ex pul sión el e 300 000 persona s 

a l a i'io a Estados L' n idos no re duce e n g rado sig nifi ca t i\'O 

e l exceso ele o fe rta labora l que ca ra c te ri za a la econo m Í;t 

m ex ica n a. Portan LO, sin un ac ue rcl o mi g rato ri o a m pi io 

e ntre ambos países , la e mi g rac ión n o parece se r e l ca mi­

no pa ra a 1 i\' ia r e l c ree i miento el e 1 a economía in form ;d . 

Dicho el e o tra forma , e l éxodo no es tan g ra nde co m o 

para que redu zca la ofe rta l abora l ~ · re\' ie n a la dinámi­

ca pe r \'e rsa el e los sa larios rea les \' la informalid a d. E n 

2005, la mi g ra c ión neta el e pe rso nas e ntre J 5 ,. -+-+ aiios 

e q u i1·a 1 í a a O. 7% el e 1 a fu e rza el e trabajo. 11 Se el e be desta­

ca r que un acue rd o mi g rato ri o no pue d e re pe tir los es­

tabl ec iclos clurante la posg ue rra, que o pe raba n en otras 

condic io nes pues pre1·alecían eco nomía s ce rradas, sin 

m o vi m ie n Lo ele ca pita les y co n un co ntrolado m m ·i m ie n­

to ele tec n o log ía. La po lí tica mi g rato ria e ntre :'vlb:ico y 
Estad os Unidos d e be ser co he re nte co n Ll integ rac ión 

tota l el e los me rcad os el e bi e nes, se r\'i c ios ,. e<tp iwl es e n­

tre las d os eco nomías. 

1 O. Estos elatos parecen subestimar el monto real ele emigración neta. 
que para 2005 se calculó entre 500 000 a 700 000 personas. 

11. En 2005 la población económicamente activa fue ele 42 818 600 
personas . 

Las remesas como alivio a la pobreza 

Las rem esas ele los nH:·x ictnos en el extranjero, sob re 

todo los que radi ca n e n Estados Lnicl os. so n un incli ­

c tclor hcl eclig n o , si bien ind irecto. p;l!'a c d cuLll' la re-

1 ac ió n e !ll re Lt s re 1 o rm as es l ru c t u ra les,. , a e migración. 

Suponiendo qu e la C lllticlacl ele dinero qu e e m·ía ctcla 

e mi g r ;111 te mex ica n o permane ce co nsta nt e cn e l ti e m­

po , st· pu e d e co nsid e rar qtl t' e l ;tu me nt o el e las re mesas 

rcneja in crementos e n el núm e ro ele em ig rantes. una 

1·ez cl esco lltaclo e l erecto d e l C tlllbio en e l reg istrO por 

e l aumento el e Lt s tran sfere nc ia s \' Ía e ntprc.-;as es pec ia­

l izada s. De hec h o. el e 1980 ;¡ 1 0~1~ e l cree i mi e nto el e la s 

remesas ru e el e 7o/c ,. se acel e r<'> ;¡ ce rct el e 1 ~W( ele 190-t ;¡ 
200 :\ a l pasar el e menos el e :i 000 millones ele dólares;¡ 

ce rc t el e 2:) 000 millon es e n 2006 . El crecimi e nto ele Lt s 

remesas n o pru eba t!n ;t relac i<'m ele ct usa liclacl d e l Tl.­

C:\ l'i con la e migrac ión, pero ;1\·a Lt que , co 111 r;t lo prome­

tido , e l in c reme n to el e la pobreza en la s;'¡rea s rurales. el 

esLtn ca mi ento eco!H.> mi co \' Lt el es i g t~<tlcl <tel int e nsifi c t­

ro nl a e migrac ión. Segú n la Comis ión Econ<'>mica p;tr;t 

América Latina,. e l Ca ribe (UY.-\L), e n \l éx ico las re­

mesas represe ntaron 2.5 o/r del PI H en 20 0 :~ \'las rec ibe 

5.7% ele los hogares. 1
" [1 erec to ele b_-; re lll l'SaS e n e l in ­

g reso el e és to s reprcse nt ;t :1:1 .61
'( ele sus in gresos totales . 

Oc los h og; tres rece ptores. -+WX esLt ría en condic iones 

·12 . Com rsi ón Econo m rca para Ame rrca Latrna y el Carr be , Panorama 

soc1al de A menea Latma. 2006 <wwweclac.cl>. 
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el e indi ge nc ia si no pe rcibi e ra estos recursos (co n los 

cua les esa in cide ncia se reduce a 11 %). De los hoga res 

rece p to res, 62 % son pobres , pe ro co ntab ili zad as las re ­

mesas esa pro po rción d esc ie nde a 42 po r c ie nto. 

LA DIVERGENTE TRAYECTORIA DE LAS EXPORTACION ES 

CON EL CRECIMIENTO, EL EMPLEO Y LOS INGRESOS 

E 1 orige n el e la fa lta ele re lac ión entre e l crec imiento 

el e las ex portac iones y e l crec imiento de l PIB duran­

Le los últim os d os decenios pu ed e e nco nt ra rse e n las 

sig uie ntes razo nes: a] la d esacele rac ió n d e la inversión 

pri vada nac ion a l y la in su fic ie nte inve rsió n públi ca; 

b]la cli sm i mtción del valor agregado nac io na l integ rado 

e n las ex po rtac io nes; e] la espec ia li zac ió n mex ica na 

e n el e nsa mble el e manufac turas para la exportac ió n ; 

cl]la conce ntrac ión ele las expo rtacion es mex icanas e n 

empresas ex tra nj e ras, y e] la sobreva lu ac ió n d el peso 

frente a l d óla r (d ado que Estados Unidos es el prin cipa l 

soc io come rcia l mex ica no). 

La evolución de las inversiones 

Un objetivo el e las refo rmas fue eleva r las inversiones pro­

du ct ivas , y con e l TLCA N se buscaba a trae r las externas, 

me el ia n te los compro misos ele pro tecc ió n y no cliscr i mi­

nac ió n . Los ac uerdos sobre inve rsio nes ex tra nj e ras , a l 

libe rar la movilidad ele capita les y d a r ple nas garantías 

a las inve rsiones ext ra nje ras el i rectas , const ituye n las j o ­

yas ele la co ron a que e l T L CA r o to rgó a Estados Unidos , 

e l m ayo r inve rsio ni sta de l mundo: e l trato nac ion a l, la 

aplicac ió n ele la cláusula el e nac ió n m ás favor ec ida y 

la gara ntía el e no ex propi ac ió n. 1
" No obsta nte , la inve r­

sión bruta por trabajador to ta l, privad a y pública ele 1940 

a 1982 creció ele manera sosten ida e in tensa , ve ntaja que 

se pe rdi ó despu és de las refo rm as y la cri sis ele 1982. Si 

bie n la inversió n privad a po r trabajador crec ió de 1982 

a 2000, fu e a un a tasa infe rio r a la reg ist rada ele 1940 a 

1982 (véase la grá fi ca 6). 

De 1940 a 1982 , la inve rsión fija to ta l po r trabajado r 

crec ió a un a tasa anu a l d e 5.7%, la privada lo hizo 6. 1% 

y la púb li ca 5.4%. Este dina mi smo el e la inve rsió n puede 

se r un a el e las razo nes de l no tab le crec imie nto de l pro­

ducto por trabajad o r reg istrad o dura nte los a ii.os el e la 

13. Drache, " Pen sar desde afuera de la caja: una perspec tiva crí tica del 
quinto aniversario del TLCAN " . en Borja Tamayo (comp .), Para evaluara/ 
TLCAN. Instituto Tecnológico de Monterrey y Editoria l Porrúa , México. 
2001. 
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M ÉXICO : INVERSIÓN POR TRABAJADOR, 1940-2004 
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Fuentes : Nacional Financ ie ra, La economia mexicana en cifras, Méx1co. 1978; 
INEGI, Estadisticas históricas de México, 1999: Pres1dencia de la Repúbl ica, 
Informe de Gobierno, México, varios años. 

posg uer ra y hasta el esta llido el e la cri sis el e la deud a e n 

1982. En contraste , ele 1983 a 20 05 1as tasas ele crec i mien­

to el e la invers ión fija tota l por trabajador fue ron el e 0.4 , 

1.8 y - 3 por c iento , respect iva me nte. La con tracc ión ele 

la inve rsión púb li ca no se co ntra rrestó po r la inve rsió n 

pr ivad a , la cu a l crec ió d e manera insufi ciente. Estos re­

sult ados contradice n la afi rm ac ión el e qu e la inve rsión 

pública despl aza ba a la pr ivada y con fir m a que , para e l 

ni ve l ele desa rro llo ele Méx ico, la inve rsió n pública ac tú a 

como ca ta li zador pa ra la ac umulac ió n ele capita l priva­

d o y co nstituye un fac tor d e te rmin a nte en la procluc­

tivicl acl tot a l el e los factores. Se concluye entonces que 

dura nte la etapa el e libe ra li zac ió n come rcial la inve rsión 

se desace le ró y, com pa rada con el pe rio do el e indu st ri a­

li zac ió n dirig ida por e l Estado, reg istra meno r tasa el e 

ac umul ac ión el e capital (a pesa r el e que e l capita l elevó 

su part ic ipac ió n en e l PI B). Con m eno res ace rvos ele ca­

pita l es difícil prever in crementos en la procluctiviclacl 

y en los sa larios. 

Desagrega r la inversi ó n bruta fij a privad a ent re na­

cio na l y ex tra nj e ra pe rmite explora r las cau sas el e la 

d ébil re lació n e ntre e l c rec imie nto y la invers ió n bru­

ta po r trabajador, e n la evo lu ció n el e los tres tipos el e 

inve rsión por trabajador: privada (inve rsió n fij a bruta 

por t rabajado r), nac io na l (invers ió n nac io na l privad a 

po r trabajador) y extr anj e ra (inve rsión ext ra njera bru­

ta por trabajador). 

De 1940 a 1982 la inve rsión nac io na l por trabajado r 

c reció a un a tasa a nu a l de 6.6% y la inve rsión extranje­

ra directa por trabajador a 2%. En con tras te, de 1982 a 

200:), la invers ió n nac io na l por trabaj ado r se expa ndió a 

un a tasa anu al de 1.3% y la ext ra nje ra a 8 .7%. Esto es , en 



el segundo periodo (ele 1982 a 2005) la inve rsión nac ional 

crec ió a una tasa anual que no llegó a se r siquiera un tercio 

ele la lograd a durante el primer periodo (de 1942 a 1982). 

La inve rsió n ex tranje ra , por lo contra rio, cuadrupli có la 

tasa anu al ele crec imiento reg istrad a e n e l primer peri o­
do. Los resultados apoya n e l conse nso conve ncional el e 

que la estrateg ia ele crec imiento ll evada a cabo ele 1940 a 

1982 se basó en la inversió n nac io na l, mientras que en e l 

segundo period o, el crec imiento se ha sustentado en la 

creencia ele que el sec tor ex te rno y la inve rsió n ex tra ru e­

ra act uaría n como fu ertes ca ta l izaclo res del crec imiento . 

El ava nce de la inve rsión ex tra nj e ra en el to ta l ta mbié n 

puede se r un indicio ele que, e n e l segundo periodo , la 

inve rsió n ex tra nj era despl aza a la nac io na l. 

Destaca que con la apertura comercia l y la firm a el e 

t ra tados el e libre come rcio la inve rsió n ext r a nj e ra di­

rec ta , en lugar ele dirig irse a los sec to res com erciales, 

como la ag ri cultura y las ma nufac turas , pa ra aprovecha r 

la ape rtura ele mercad os ex te rnos, se ha volcado el e ma­

nera crec iente, en primer luga r, a la adquisi ció n ele las 

empresas públicas priva ti zad as, y después hac ia sec tores 

no co me rciables como e l comercio y los se rvicios (a l sis­

te ma fin a ncie ro). Esto es, pa ra aprovec har el mercad o 

in te rn o mex ica no en luga r ele am pli a r la base producti ­

va y, co mo se esperaba , co nvertir e l pa ís en pla ta fo rm a 

exportad ora. El resultad o el e la din á mica inve rsionista 

a nte rio r es e l descenso el e la fo rm ac ión bruta ele capi ta l 

fij o como pro po rción del PI B, que el e un nive l récord el e 

26.4% en 1981 descendi ó a uno mínim o ele 16% en 1995 , 

pa ra recupe ra rse un poco a pa rtir ele 199 6. 

Cabe ento nces la preg un ta: ¿por qué no asc ie nde la 

fo rm ac ió n bru ta el e ca pi ta l fij o co mo propo rció n del 

PI B a pesa r ele las priva ti zac iones, de l re ti ro de l Estad o 

mex ica no como ac tivo inve rsionista y el e la ascendente 

part icipac ión d el capita l e n el PI B?. Es cl a ro que esta va­

ri able ha mejorad o después el e la c ri sis ele 1994 y la e n­

trad a en vigenci a del TLCAN, pero la te ndencia osc il a 

entre fu ertes a ltas y b<U as. La trayec tori a de la eco no mía 

mex icana en los últimos d os cl ece n ios apoya los es tudios 

económicos sobre la relac ión di rec ta y fuerte entre el pro­

ducto medio po r trab<Uacl o r y la re lac ión capita l-trabajo 

(Yéase la g rá fi ca 7) . 

Cabe suponer, por ta nto , que los oríge nes ele la reduc­

ció n en las tasas ele crec imien to del p roducto medio del 

trabaj o pueden enco ntra rse e n el es tanca mie nto el e la 
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MÉXICO: PRODUCTO POR TRABAJADOR Y RELACIÓN CAPITAL 

TRABAJO EN LAS MANUFACTURAS !ÍNDICES, 1960 = 1) 
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re Lt c i!.lll capit ;tl - tr;¡hajo . qu e h ;1 te ni do lug;1r e 11 e l pe­

ri o do postnio r ;¡ las rL·i'o mLI S. En e l'eno. d e 1 ~)1)() ;¡ 19WZ 

L1re L1 c Í!.>n c 1pi Ltl -t raha jo crec ió ;IUi l<l ta s;1 pro m e d io 

;¡n u; tl el e J .tJ' 'f . c n t;ln lo qu e el e l ~l W~ ;1 ~ llll ~ s!'>l u lo hi w 

;111n a ta sa d e ll .7 por c ie nto. 

En los p;1Íses e n ck s;¡r m ll o se ;1pli c no n L1.s b <~r rn<~ s 

;¡r;¡nce l;lrÍ ;l s 1· 11 0 ;1 ran ce L1r ia s p ;1ra p ro tege r la s in cl u s­

tri ;ls el e u so int e n s in> e 11 capi ta l 1· esca s;1 cl e m ;¡n cla el e 

tr;1b;1jo. Seg ú n los supuestos el e Lt teoría d e las prop o r­

c ion es d e l'ac tu re s. la libn;tli zac ió n comerc ia l d e be ría 

d e in du c ir e l s u rg í mi e nto ck un a m eLc la d e pro du cc ió n 

re lat i1·a n1 e 1He r ica e n bi e n es in te nsiYo s e n t ra bajo. Era 

po r lo ta nto lt>g ico esp n;1 r q ue co n h 1 i be r;tl iz;1c ió n co­

m e re ia l la cu r reL1c ió n e ntre prec ios re la l Í\'Os 1· re la e io nes 

ca p it ;tl -t r a b ajo qu e ha bía t'n I LJ H~ d e bería sn nega t i1·a , 

lo c u <~ l se co nfirm a en e l c 1so m ex ica n o. Sin e mba rgo , 

t·s to 110 d e bería imp li ca 1· q u e cli sminu1t'1a la re la c ió n 

cap i ta l -t rab;~j o el e toda la economía . 

La b it <~ el e cap it a liz; lc i(> n el e la eco n o m ía se re fl e ja 

el e ma n e ra parc i;tl e n la i n s uf'i c i e n c i ;~ el e f·in a n c ia m ie n­

tu pa ra lo s sec w res pro du c ti \'Os . De 19GO a 1 9 8~ c rec ió 

e l fi n ;1nc i;uni e nto d e l sis te m a b a n ca ri o a Ll eco n o mía 

co m o propo rc ió n d e l PI B, a un a t ;1sa a nual el e 2 .24% . 1· 

re prese n! ó 70 % d e l P 1 B . . -\ p a n i r el e 1983. co n altibaj o s, 

e l n écli to m a ntu1·o un a c la ra te nd e n c ia d ecrec ie nte . De 

19 H3 a 2002 se reg is tra un ;1 t;1sa d e crec imi e nto n egati ­

l·a (- -1. :1'/c ) h a sta lleg a r e n 2002 a un a c ifr a el e fin a nc ia­

m ie n to co m o po rce m aj e d e l PI B inre ri o r a la el e 1960 . 

Este co mporta m ie nto d e l siste m a ba n ca ri o o b ed ece e n 

g ra n pa rt e ;¡l a s restruct ur;lc io n es d e l sis te m a b;1n ca ri o 

1· f-j na nc ie ro el e 1960 a 2002 , p e ro 1 a mbi é n a la s co ndi c io­

nes es truc tura les el e la eco no mía , como b;lja re ntabi 1 ida el 

el e 1 as in 1·n sio n es produ c to el e la a pe nu ra com e rc ia l \' la 

so bre1·a luac ió n d e l peso. 

Sobrevaluación del peso 

y falta de dinamismo de la economía 

Dur<~ n t e e l gobie rn o d e l p res id e n te C 1rl o s Sa lin a s el e 

(; o na r i ( 1988-19LJ -! ). e l m a ne jo m acroeco nó m ico se con­

ce n tró e n la esta bil izac ió n el e la econo mía m e di a n te 1<~ 

per m a n e nte aprec iac ió n rea l d e l peso. L 1 ilu sió n el e qu e 

\ 1 é x ico el i sfru ta ría el e <1 bun da n e i a d e el ó l ;¡res 1· g r<~ neles 

fluj o s el e i n1 e rsiú n ex tr;l nj e r¡¡ , co n 10 co 11 sec ue nc ia el e 1 a 

fi r m;1 d e l TI. C:..\ '\ . f'ue e l p re tex to pa ra so ste ner e l peso 

po r a r ri b a el e su tasa co m¡w ti t il';l. lo c ua l co nclt~j o a la 

ex p los ió n d e l con su m o p ri 1·ad o 1· púb li co. Esta s ex p ec ta­

t il·as c ulmi na ron co n l;1 cr isis d e ll)9-!. Luego el e 1996, la 

es trateg ia d e l p eso fu e rt e se res pa ld ó e n la p o lí t ica m o-
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n e ta ri a rest r ic ti 1·;1. e n los prec ios L11·o ra bl es d e l p e tró -

1 e o 1· e n e 1 a um e nt o i m po r 1 a nt e el e 1 \'a 1 o r el e 1 a s re m esa s 

el e lo s n ac io nal es d esd e L' i ex tl'l'i o r. Esto s fa c tores h ;1n 

co ntribuid o a m a nt e ner l;1 p n líti c 1 d e sobre1·a lo rac ió n 

el e la mon ecb na e io n ;li co m o e l e m e m o es ta bi 1 i zacl o r el e 

los prec io s (1 éa se la g r ;í r-i c 1 R). Po r lo m e nos d esd e J 988 

se h a mante nido Ll ;qJIT c ia c ió n re a l del peso . só lo inte ­

JTumpi cLI por la cr isis c 1m b ia ri <1 d e 1994 a 1995 , la c ri sis 

<~ s i ;) ti Cl el e J 99 7 a 1998 " los re e ie m e s ajustes m a rg in a les 

de l tip o el e ca mbi o n o min a l. A fin a les d e 2005 , un a 1·ez 

desco ntad os los aju stes no min a les , la <~prec i ac i ónreal fu e 

m;11·o r a la el e 199-!l· compa ra hl e a la d e 1980 dura nte e l 

a uge p e tro lero (1·a lores m a \'O res e n e l e je ve rtical sig n i A­
can d e prec i;1c ió nreal n ·al o res m e no res, aprec iac ió n) ; es 

cl ec i r, e n los a li os i nme cl ia tos ante ri o res a las dos g ra ncles 

cr isis que han go lpead o la eco no mía m ex icana . 

La sobre1·a lu ;1c ió n d e l p eso , e le1·acla y larga , ti e ne e fec­

tos g ra1 es e n la com pe t i ti l·icl acl 1' la re m a bi li cl a cl ele los sec­

to res com erc iables me x ica n os, lo cu a l a su Yez inhibe la 

im ·e rsió n 1· p o r tanto e l crec imie nto el e la procluc ti vida cl 

e n to d a la eco no mía (in c luidos , p o r supuesto , los sec to ­

res m a nu fa e tu re ro. mine ro\' ag ropecuario) . Estos e fec tos 

so n ac umtliati1·o s, pu esto que muchas e mpresas cleja11 d e 

se r re m a bies 1· te rminan p o r e e rrar, y se cl esen cacle n a un 

p mceso d e d estrucc ió n sin los e le m e ntos c reativos e n la 

te rmin o log ía sc humpe te ri a n a. És tos son lo s co n oc idos 

e fec tos pe n ·e rsos d e la so bre1·a lu ac ió n rea l d e la m o ne­

d a e n la es tru ctura y la ca pac icl a cl pro cluc ti1·as el e un país, 

qu e pu ed e n cl e fi ni rse co m o la su stituc ió n d e l e mpleo y e l 

1·a lo r ag regad o nac io n a les p o r impo rtac io n es. El equili­

brio cl e lm ercaclo se log ra co n me no r pro ducció n y e m pie o 
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MÉXICO: ÍNDICE DEL TIPO DE CAMBIO REAL DEL PESO, 1970-2006 
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nac ion a les, y por consig ui ente con un nive l inferior ele 

ing reso. Como lo sug ie re un estudio el e la Com isión ele 

Comercio Internacion a l ele Estados Unidos (U SITC, po r 

sus siglas en inglés) , la el eva luac ió n del peso ele 1994-1995 

tuvo mayores efectos en el crec imiento ele las exportac io­

nes mex ica nas ele bienes ma nufac turados a ese país que 

todas las reducciones ara nce la ri as combin adas relacio­

nadas con e l TLCA N.14 Por ot ra pa rte , la apreciación mul­

tip li ca los efec tos ele la reducc ión arance la ria , favorece 

las importac iones y afecta el e manera nega tiva la produc­

ción ele bienes importables. La aprec iac ió n también resta 

competitividad a los productos mexica nos de exportación. 

En la actualicl acl , e l ni ve l el e aprec iac ión ele la moneda 

frente a l peque!'io margen ele pro tecc ió n que reciben los 

productos mex icanos en Estados Unidos explica en gran 

pa rte los resultados ex perimentados en el comercio in­

ternac iona l y el b<Uo nive l el e competitividad en el me r­

cado ele ese pa ís. En efec to, aun en los productos en los 

que Méx ico había destacad o como exportador efic iente , 

las ex portac iones mex ica nas ha n pe rdido te rreno ante 

com pe ticlo res más eficientes del mercado estaclou n iclen­

se.1'' La sobrevaluación neutra l iza cua lquie r efecto favo­

rable del TLCAN en las ex portacio nes y magnifica to dos 

14. Polaski, "The lmpact of Trade Agreements: Effect of the Tokyo Round, 
U.S.- Israel FTA, u .s. -Ca nada FTA, NAFTA, and the Uruguay Round on 
the u.s. Economy" , Comisión de Comercio Internaciona l, núm. 362 1, 
Washington, agosto de 2003. 

15. Véase de Puya na y Romero, Diez años con ei TLCAN, op.cit., "Maquila 
y product ividad en la manufactura mexicana", en Puya na (comp.), 
La maquila mexicana fren te a la globalización. Los retos de la com­
petencia global, Flacso. México, inédito. 

los e fec tos negativos sobre la producción nac ional que 

compite con las importac iones. 

La disminución del valor agregado 

en las exportaciones 

Méx ico ex porta más ma nufac turas y meno r va lor agre­

gado. En 2005, las ex po rtac iones el e maq uila re prese n­

taron 12.7% d el PIB y 2. 9% de l va l01· ag regado nac io na l. 

Ese <Üio la maquila conce ntró 45.5% el e las ex portac io­

nes to ta les y 55.7% ele las ma nufacture ras. En 1993, las 

ex portaciones totales represe ntaron 12.9% del PI B. Para 

producirlas se requirió ele 46.9% el e importaciones el e 

bi e nes inte rmedios , las cua les re presentaron 6. 1% d el 

PIB e n 1993, lo que impli ca un po rce n t<Ue aprox im ad o 

el e valor ag regad o exportado , o ex po rtacio nes ne tas , 

el e 6.8%. En 2005, las expo rtac io nes to tales fu e ro n el e 

27.8% del PI By las importac io nes el e bie nes inte rmedios 

el e 16.3%, por lo que se reduj o e l va lo r ag regado nac io­

na l ex po rt ado a 12.9% d el PIB. De 1993 a 2005, e l va lo r 

ag regad o to tal exportado como porcent<Ue d e l PIB se 

in cre me ntó 6.1 puntos po rce ntu a les , el e los cual es 2.2 

co rresponde a la s exportac io nes pet ro le ras. As í, e l as­

ce nso en e l va lor agregado ex po rtado no petro lero es 

ele menos ele 3.9% del PI B en los últim os 12 aiios. Peor 

aun , es te modes to in cre me nto d e l va lo r agregado ex­

portado no prm·iene ele las re form as es tructura les o el e 

los tra tados come rciales , sin o el e la ex pa nsió n el e lam a­

quil a, cuyas ex portac iones co mo po rce nt<~ e d el PI B se 

multipli caron por 10 ele 1980 a 2005. 
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La act ivid ad maquil acl o ra ti e ne muy bajo co nte nido 

nac io na l y poco va lor ag regado . En 2006 , las exporta­

c io nes el e maq uil a alcanzaron 45 .7% de l tota l el e ex por­

tacio nes)' só lo contrib uye ro n co n 2% a l PIB y 7.7% a l 

1·a lor el e las ex portac iones, des pu és ele haber reg istra­

do 19.9% en 1991. 

La nacionalidad de las empresas 

exportadoras 

r\ las empresas con im portante inve rsión ex tranje ra di­

rec ta cor responde ce rca el e 60% del tota l ele las exporta­

c io nes no petrole ras, con un a pa ni cipac ió n aun mayo r 

en e l sec to r manufacture ro (63.3%) . En la ag ri cultura se 

ha reg istrado la menor prese ncia el e empresas ext ranje-

812 DOS DECENIOS DE REFORMAS 

ra s, pe ro su partic ipació n en las exportac iones ha crec i­

d o el e 4.5 a 15.2 po r ciento el e 1993 a 2002 . 

La nac ion a l ida el el e las empresas ex portadoras se re la­

cio na con e l a lto con te n ido im portado el e las ex portac io­

nes. Pa ra las casas matrices , las ex portac io nes reali zadas 

po r sus filial es e n 1Vléxico re presentan una pa rte me nor 

el e su producc ió n g lobal , en e l proceso conocido como 

fra g me ntación globa l el e los procesos productivos . U na 

e mpresa ext ranj e ra compra in su mas y bie nes el e capita l 

en la reg ió n en la que co nce ntra sus operaciones y que, 

por e l proceso ac umul a tivo el e economías el e esca la y 

apre ndi zaje , los produce con la mayo r e fici encia mun­

d ia l. Por dos razones ce ntra les, la teo ría de l desa rro ll o 

p revin o sobre los pe lig ros d e la espec ia li zac ión el e los 

países e n desa rrollo en ex portac io nes de l tipo ele maqu i­

la: 1) traslad a la mayor pa rte el e los e fec tos secunda rios 

y acumu la tivos el e la invers ió n d esd e e l país en donde 

invie rte hac ia el país que rea li za la inve rsió n , y 2) cl esvía 

hac ia los países e n desarro llo las ac tividades con menos 

o pcio nes el e prog reso téc nico, el factor el e crec imi e nto 

e n los cl esa rrollacl os. 11
' 

CONCLUSIONES 

La trayecto ri a ele la eco no mía mex icana desde las re­

formas hasta 2006 sugie re que las me tas ele log ra r 

mayo r crecimiento , mejo res e mpleos e ingresos para la 

mayo ría ele la població n son aún un a tarea pendiente. 

La eco nomía se abri ó y e l Estado se re fo rmó, pe ro no se 

vislum bra n todavía ni mayo r productividad ni ava nce 

el e los secto res tra nsables en e l producto interno bruto . 

Lo más preoc upa nte es la evid en te d isoc iac ió n entre e l 

c rec imiento de las ex portac iones y el empleo en las ma­

nufac turas, que conforma n 85% ele las ven tas ex tern as 

mex ica nas. El déficit co mercia l ag roa limentar io crece, 

e l país d epende de las importac io nes para sa ti sface r su 

d e ma nda el e a limentos y la ag ri cultura pierde u n em­

p leo que engrosa la in form a li dad u rba na o intensifica 

la emigrac ió n hacia Estados Unidos. 

En estas condicio nes es urgente re pla ntea r a lg unos 

d e los fund amentos ce ntra les el e la política econó mica , 

sobre tod o la relac io nada co n los sec tores pro duct ivos . 

Las políticas mone ta ri a y cambiaria d eben estar e n e l 

ce mro ele un a estrateg ia d e empleo e ingresos. @ 

16. Singer, "The Distribution of Gains between lnvesting and Borrowing 
Countries". en BernardO k un y Richard Richard son (eds.), Studies in 
Economic Development. Holt, Rinehart and Winston, Nueva York. 

1965. 


