





























Valor Participacion Tasa de crecimiento
1990- 1990- 1990-  2000- 2005-
1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2005 1990 2005 2005 1991 2005 2005 2005 2006

6203424010 26 723 720 816 868 885 943 295 7550 486 13.08 9.09 636 66 270 55 -68.7
6204624010 36 810 ' 808 705 §69 811 84 6775 675 1°.25 8.16 881 -6.6 23.0 - =773
6203424015 41 556 398 331 296 310 269 92 4028 7.55 3.73 4.85 44.0 -13.4 134 -135 -65.8
6109100012 1 354 367 308 280 261 188 194 2880 0.18  2.60 347 1200 -28.2 420 -i19 3.3
6204624020 26 316 242 274 253 206 152 59 2551 4.87 2.1 3.07 245 -26.1 124 -136 -614
6203434010 36 218 216 216 197 200 206 177 1965 6.62 2.86 237 19.3 28 124 -1 140
218 0.58 2.11 1.47 88.4 -23.0 296 7.5

6110202075 3 106 148 168 213 198 152 -1 -
6109100040 2 246 219 199 182 184 21 211 1849 0.35 2.92 223 4269 145 370 -30 03
6110202065 1 145 125 150 173 140 119 - 1380 0.09 1.65 1.66 2374 -154 440 -38 -
6110303040 - 184 187 165 156 140 133 129 1356 0.04 1.84 1.63 86 -53 541 -6.3 -27
6112410010 1 65 89 92 118 127 120 108 776 0n 1.67 093 2143 -5.1 423 "3.2 102
6212109020 - 230 193 154 108 123 100 78 1838 - 1.38 2.2 - -i87 -32 -154 -219

6203424035 14 115 116 144 125 105 83 25 1211 2.62 1.15 146 111.3 -208 125 -6.3 -70.2
6204633510 5 109 106 118 100 96 86 66 881 0.93 1.19 1.06 1083 -10.2 209 -46 -236
6115929000 - 119 133 140 98 94 101 105 953 - 1.40 1.15 - 7.0 301 3.4 4.6
6108229020 - 92 91 100 91 81 62 51 897 - 0.86 1.08 - -238 3.2 -7.7 175
6203424050 16 141 128 112 96 79 51 39 124 2.99 0.71 1.49 444 -34.9 8.0 -183 -247
6109901007 1 105 95 71 79 74 67 48 931 0.12 0.93 112 1090 -93 363 -85 -279

6110303055 1 93 87 92 79 73 60 - 703 0.14 0.83 085 106.0 -180 33.7 -8.4 -
6109100014 - 69 74 98 90 73 47 48 587 0.01 0.65 0.71 4418 -358 536 -7.4 3.0
6211430091 - 42 52 57 59 68 63 57 448 - 0.87 0.54 174  -78 219 8.4 -9.2
6204624055 9 153 138 102 77 63 27 16 1201 1.58 0.38 1.45 -44 -57.0 80 -29.2 -425
6205302070 - 38 40 43 55 62 56 47 369 0.06 0.78 0.44 829 -9.3 409 8.1 -16.0
6305320010 - 58 47 55 52 57 55 45 421 - 0.77 0.51 - -3.2 858 ~-1.0 -18.0
6103431520 - 72 91 76 56 54 54 48 539 - 0.74 065 10829 -15 683 -5.7 -10.8
Subtotal 218 5157 4930 4889 4605 4623 4216 - 44549 40.47 58.47 53.66 941 -88 218 -3.9 -
Restodelos 320 4313 4015 3731 3336 3146 2995 - 38467 59.53 4153 46.34 668 -4.8 16.1 ~7.0 -
productos
Total 538 9470 8945 8620 7941 7769 7211 - 83016 100 100 100 790 -7.2 189 -5.3 -

Donde 6203424010 corresponde a pantalones y calzoncillos de hombre, de algodén, no de punto, de mezclitla azul; 6204624010, pantalones y pantaletas de
muijer, de algodén, no de punto, de mezclilla azul; 6203424015, pantalones y calzoncillos de hombre, de algodon, no de punto, otros; 6109100012, otras camisetas
de algodon de hombre, de punto o tejidas, excepto la ropa interior; 6204624020, pantalones y pantaletas de mujer, de algodon, no de purto, otros; 6203434010,
pantalones y calzoncillos de hombres, no de punto, de fibras sintéticas; 6110202075, otros suéteres de mujer y jovencitas, y prendas similares, de algodon, de
punto o tejidos, que contienen menos de 36% del peso de fibras de lino; 6109100040, camisetas de mujer, de aigeddn, de punto o tejidas, excepto la ropa interior;
6110202065, otros suéteres para hombre o muchachos y prendas similares, de algodén, no de punto o tejido. que contienen menos de 36% del peso de fibras de
lino; 6110303040, sudaderas para hombre o muchachos, de fibras artificiales, de punto o tejidas, que contienen menos de 30% del peso de seda o seda gastada;
6112410010, prendas de nado de mujer, de punto o tejidas, de fibras sintéticas, que contienen alrededor de 5% del peso 0 més de hilo elastomérico o hilo de
caucho; 6212109020, sostenes, que no inciuyen cordon, mal'a o bordado, de fibras artificiales, no de punto o teiida; 6203424035, pantaiones y calzoncillos para
muchachos, no de punto, de algodon, no importado como partes de trajes de juego o mezclilla azul; 6204633510, pantalones de mujer y pantaletas, de fibras
sintéticas, no de punto; 61159238000, calcetines y ctra calceteria, para venas varicosas y calzado sin las plantas del pie aplicadas, de punto o tejidos, de algodén;
6108229020, bikinis y pantaletas de mujer, ae punto o tejidas, de fibras artificiales; 6203424050, shorts de hombre, no tejidos, de algoddn; 61099010037, camisetas
de hombre, de punto o tejidos, de otros materiales de textil de fibras artificiales; 6110303055, otros suéteres de mujer o jovencitas, y articulos simi.ares, de
fibras artificiales, de punto y tejidos, gue contienen menos de 30% del peso de seda; 6109100014, otras camisetas de algoddn para muchachos, de punto o
tejidas, excepto la ropa interior; 6211430091, otra ropa para mujer y jovencitas, de fibras artificiales, no de punto; 6204624055, shorts de mujer, de algodon,
no tejidas; 62056302070, otras camisas de hombre, de fibras artificiales, no de punto, con menos de dos colores en la urdimbre y/o el relleno; 6305320010,
sacos y bolsas, para ¢l empaque de bienes de materiales de textil artificiales: los contenedsres de volumen intermedio flexibles a granel, que pesen un kilo
0 mas; 6103431520, pantalones y calzoncillos de hombre de punto o tejidos, de fibras sintéticas, que contienen menos de 23% del peso de lana o de pelo
fino animal

Nota: Los productos estan ordenados de acuerdo con su participacion en 2004.

Fuente: elaboracion propia con base en Departamento de Comercio de Estados Unidos, United States Imports of Merchandise, de 1990 a 2005, y para los datos
preliminares de enero a noviembre de 2005 y 2006, USITC, Interactive Tariff and Trade DataWeb, consultado el 23 de abril del 2007.
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El cuadro 8 muestra los resultados para este indice de
1990 a 2005 para las exportaciones de la cadena hilo-
textil-confecciones totales hacia Estados Unidos, por
segmentos, a dos, cuatroy 10 digitos seguin la clasifica-
cion del Sistema Armonizado. Este revela que lasestruc-
turas exportadoras en la cadena de Chinay México son
muy semejantes.

En el plano agregado de la cadena el indice fue de
78.5% en 2005, aunque con unaclara tendenciaala baja
desde 1990, también como resultado de la creciente
diversificacion exportadora en la cadena por parte de
China. El grado de similitud mayor para ambos paises
por segmentos se establece en el de confeccion, con un
indice cercano a 70% de 1990 a 2005.

Adiferenciade estas lendencias, en el caso de lasimpor-
taciones totales el indice se incrementa de manera con-

siderable de 1990 a 2005 para alcanzar 58.6% en 2005,
Esta fuerte competenciatotal de lasexportacionesindica
una gran similitud entre las estructuras exportadoras
de ambos competidores. Por la misma construccion del
indice, se observa que la posibilidad de que losdos paises
sean exportadoresdel mismo bien esmenor, aunque nada
despreciable. A cuatro digitos el indice atn se mantiene
enunnivelalto, de 53.4% en 2005 vde 27.8% a 10 digitos
del Sistema Armonizado. Nuestra interpretacion, preli-
minary por profundizarse también con base en las estra-
tegias de las empresas en ambos paises v en el mercado
estacdlounidense, destacarfaunaconmpetenciaimportante
en este mercado en la cadena, aunque con una tenden-
ciaala baja, la cual resulta sobre todo de las tendencias
divergentes exportadoras de Chinay México hacia Esta-
dos Unidos desde 2000.

C U A D R (0] 7
Meéxico China Iniciativa de la Cuenca del Caribe
Lugar 2004 2005 2006 Lugar 2004 2005 2006 Lugar 2004 2005 2006
6203424010 1 55.13 52.69 52.29 9 1.64 3.53 2.1 2 17.36 156.23 13.82
6204624010 1 48.64 38.77 30.93 5 1.53 7.12 4.96 3 8.51 7.54 7.77
6203424015 2 20.40 17.95 16.98 5 3.55 7.74 6.94 1 29.47 25.53 21.14
6109100012 3 26.79 20.22 19.72 10 1.05 5.06 3.10 1 47.24 45.53 43.08
6204624020 7 8.76 5.93 5.01 2 4.31 13.03 9.98 10 10.67 6.82 4.29
6203434010 2 27.56 27.11 23.94 3 10.84 13.06 17.08 1 38.89 33.75 28.53
6" 0202075 9 5.22 3.79 - 5 1.83 5.47 - 1 25.85 24.35 -
6109100040 1 33.57 32.42 31.47 7 1.41 3.57 3.96 2 32.95 28.31 28.92
6110202065 7 6.39 4.95 - 11 2.26 3.81 - 1 35.52 36.98 -
6110303040 1 61.31 51.69 53.44 8 1.64 1.09 1.36 2 29.64 41.37 35.82
6"12410010 1 3150 27.97 23.565 2 6.77 13.09 18.70 5 7.3€ 7.08 7.08
6212109020 7 855 668 6 06 1 32.58 40.74 39.55 2 22.55 18.75 15.02
6203424035 1 31.43 22.12 2413 15 0.72 4.04 1.46 2 27.35 22.73 15.48
6204633510 5 1100 10 09 6.84 1 841 12.75 16.14 3 16.91 13.78 11.86
6115929000 4 14.10 14.70 13.58 8 0.70 2.59 5.97 1 34.89 2236 28.19
6" 08229020 4 14.23 11.56 8.76 2 6.95 13.11 11.29 ] 22.75 19.27 18.11
6203474030 4 11.45 7.31 7.03 1 2.36 14,74 7.54 3 13.34 11.00 7.63
6109901007 4 34.63 23.89 17.76 " 0.48 1.29 1.20 i 47.75 64.37 70.23
6" 0303055 6 4.37 3.98 - 2 9.64 17.06 - 4 6.65 6.58 -
609100074 2 36.02 25.98 21.19 13 1.41 3.79 1.91 1 42.24 44.40 41.19
6211430081 1 47 67 3273 351 2 1.72 20.76 28.07 3 1198 8.70 5.63
6204624055 1 15.33 7.56 4.46 6 1.89 12.86 5.99 9 9.22 7.09 5.34
6205302070 3 14.48 14 88 "3.57 4 12.98 17.08 12.88 ° 21.99 23.86 2726
6305320010 1 48.62 36.70 42 58 2 19.55 24.89 23.3° V7 0.36 0.72 0.i6
6103431520 1 31.27 30.49 28.39 8 2.34 4.35 4.65 4 4.28 8.46 8.22

“te e zrcracion propia con base en Departamento de Comercio de Estado Unidos, Oficina de Textiles y Vestido, United States Imports of Merchandise,
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C U A D R o) 8
1890 1994 1935 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hilo 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 T [ . 0.3
Textil 7.5 3.7 4.5 3.8 5.3 43 3.9 4.2 4.1 .5 B z 2.
Confeccion 75.3 73.8 71.7 79.7 77.3 74.2 721 69.6 70.4 540 . .~ 6
Otros 1.0 6.0 4.1 52 4.6 53 55 6.0 5.9 6.4 o 3
Total 94.1 83.6 86.4 88.8 87.3 83.9 81.7 80.0 80.6 751 T T ]
Total a cuatro digitos del Sistema 52.8 53.8 49.3 48.5 50.0 511 51.4 49.4 49.2 47.2 PN B 3.4
Armonizado
Total a 10 digitos del Sistema 32.4 26.0 253 25.4 26.2 26.4 27.2 255 26.7 26.6 - S 27.8
Armonizado
Importaciones totales a dos digitos 38.9 45.9 50.3 51.5 53.6 56.5 57.6 58.0 57.9 58.1 o [ 58.6

del Sistema Armonizado

Fuente: elaboracién propia con base en United States Imports of Merchandise, Departamento de Comercio de Estados Unidos, de 1990 - .~~~

cadena hilo-textil-confeccion en México es un sec-
or significativo en términos de empleo, orientacion
exportadorayvlogros delmarconormativo resultante del
TLCAN desde mediados de los anosnoventa. No obstante
tenerasu favorelmarco comercialdel Tratado, laventaja
geograficaparareducircostosde transporte vtiemposde
entregaylaexperiencia exportadoracon Estados Unidos,
en la actualidad se encuentra sumida en una profunda
crisis. Después de unaascendente orientacion exportado-
ra hasta 2000, su motor de crecimiento no se halogrado
recuperar en Estados Unidos, su principal destino.

En México hay consenso (en los sectores publico y
privado) que sibien un creciente grupo de empresas ha
logrado lHevaracabo losprocesos de paquete completo,
mas por requisito global que por capacidad e iniciativa,
muchos bienes se pueden considerar productos basicos
yestin lejos de desarrollar marcas propiasy procesos de
mayor valoragregado paraun verdadero escalamiento.
Laadhesion de Chinaalaomc en 2002, la terminacion
del Acuerdo sobre Textiles v Vestidos en 2005 —que
elimina las cuotas, aunque no ¢l diferente tratamiento
arancelario—, asi como ellargo periodo de preparacion
por parte de los paises asidticosy sobre todo China, han
gestacdo las condiciones para un impresionante creci-
miento de las exportaciones chinas en escala global v
en particular a Estados Unidos.

En términosgencrales México hasido desplazado por
China como el principal proveedor de la cadena desde
2002. No se prevé que esta tendencia cambie, sino que

se consolide, mientras que México v Centroamérica han
perdido presencia en forma constante desde entonces.

El documento destaca, por otro lado, que la espe-
cializacion v la debilidad de México en el segmento de
la confeccion v las masivas importaciones en el seg-
mento textil contrastan con la situacion de China, va
que sus exportaciones se han diversificado en todos
los segmentos de la cadena, lo cual refleja fortalezas
importantes en la produccion de los insumos requeri-
dos para la confeccion. La competencia entre México
vChina, desde esta perspectiva, sélo se daen la confec-
cion; mientras que Chinatiene la capacidad para pro-
ducir sus propios insumos, México (v Centroamérica)
los importa de Estados Unidos.

El documento busca ir mas alld de la informacién
agregada, es decir, examina las caracteristicas comer-
ciales de los principales productos exportados a Estacos
Unidos por parte de Chinay México. En general destaca
que Centroamérica v México estin compitiendo en el
mercado estadounidense, un temaque deberia profun-
dizarse en el futuro. Sibien China desempenaun papel
importante en todos estos productos, la competencia
mas fuerte en los principales 25 productos de México es
con los paises centroamericanos. Esta tendencia tam-
bién se rellejo en el analisis de lasimilitud exportadora
entre China y México en la cadena en escala agregada
vsobre todo en segmentos clave como el de confeccion.
No obstante los altos grados de similitud, en general
éstos han descendido.

Portltimo, la crisis por la que atraviesa la cadenaen
Meéxiconosoélo esresultado dela faltade vision de largo
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